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Zadani prace
Teoreticka Cast

1. Historie létani z Ostravy
2. Idealni typ letadla sohledem na kapacitu, naplnénost, udrzitelnost Zivotniho

prostiedi a blizsi specifikace technickych parametr
Prakticka cast

1. Zpracovani dotazniku s ohledem na potencidl zajmu o nov¢ letecké spoje

2. Vyhodnoceni dat a vycisleni provoznich néklad novych leteckych spojeni pro
letadlo z T¢1

3. NavrZeni ceny letenek pro rtizné Grovné obsazenosti spojii. Vyhodnoceni, zda
castka odpovida predstaveé respondentt

4. Sestaveni letového fadu z potencidlné ziskovych spojeni
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Anotace

Ostravskému letisti dlouhodobé chybi pravidelné letecké linky do zbytku Evropy. Za pouZziti
dotazniku se tato prace pokousi zjistit, zda existuje prokazatelny zajem o konkrétni spojeni.
Déle se zaméfuje na bliz§i vyhodnoceni, urceni konkrétnich destinaci na zakladé
ptedpokladu profitability, tak aby pfipadna nové vznikla letecka spole¢nost byla profitabilni,
konkurenceschopnd a napomohla ostravskému letisti a celému regionu obecné, ziskat
celoro¢ni pravidelna spojeni se zbytkem Evropy. Umoznila by pak rozvoji turismu ¢i
obchodu.

Kli¢ova slova

Letisté¢ — Cestovani — Prizkum — Evropa - Doprava

Annotation

Ostrava airport has a lack of regular air connections with the rest of Europe.
This work is trying to find if any demonstrable demand exists, using a survey to colect data.
It further focuses in evaluation of the data and selection of specific destinations based on
profit assumptions. So that the newly created airline would be profitable, competetive and
would help the airport and the Moravian-Silesian region to gain year-round connections with
the rest of Europe. This would possibly enable the development of tourism and trade in the
region.
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1 Uvop

Dostupnost leteckych spojeni Moravskoslezského kraje se zbytkem Evropy dlouhodobé
zaostava  napiiklad oproti nedalekym Katovicim. Lidé tudiz musi cestovat
na vzdalengjsi letist€¢ jako jsou Katovice, Krakov nebo Viden. Tato prace se zabyva
zjistovanim, zdali existuji letecka spojeni, které by bylo ekonomické provozovat piimo
z Letisté LeoSe Janacka Ostrava. Blize se tato prace zabyva sestavenim dotazniku a naslednym
sbérem dat. Zavérem je navrh provozu vlastni lokalni letecké spole¢nosti, tak aby bylo mozné
dosahovat zisku a prohloubit tak spojeni regionu se zbytkem Evropy.



2 TEORETICKA CAST

2.1 Historie létani z Ostravy

Historie 1étani v mistnim regionu se pysni vice néZ sto letou historii.

2.1.1 Ranné pocatky létani

Na pocatku 20. stoleti v jiz zaniklé obci Harty, zili regionalni prikopnici letectvi, bratii
Zurovcovi. Ti zde mezi lety 19091914 provaddli pokusy. Prvni svétova valka piekazila
pokracovani pokust. Po jejim skonceni se bratfi vratili k 1étani, po kratké dobé, avsak museli
skoncit kvili nedostatku financ¢nich prostredka. [1]

2.1.2 Ostrava Hrabuvka

Letist¢ v méstském obvodu Ostrava Hrabivka fungovalo mezi lety 1936-1959.
Sidlily zde razné spolky a aerokluby. Ceskoslovenské aerolinie CSA odsud obsluhovaly
vnitrostatni linky do Prahy, Zlina, Olomouce, Brna, Piest'an a KoSic. V roce 1957 zde pfistala
delegace v ¢ele s tajemnikem Ustiedniho vyboru Komunistické strany Sovétského svazu
Nikitou Chrus¢ovem. Do dneSniho dne se dochoval jeden hangér, ktery nyni slouzi jako
komer¢ni objekt. [2]

2.1.3 Presun na MoSnov

V roce 1956 byly zahdjeny stavebni prace na stavajicim letiSti. Béhem téchto praci zanikla obec
Harty, kterd leZela v mistech pfibliZzeni na drdhu 22. Po otevieni v roce 1959 letisté slouzilo
nejen civilnim, ale také vojenskym ucelim. [1]

Obrazek 1: Stary terminal LLJO [1]

Civilni provoz byl zahajen 16.10.1959 letounem TU-104A Ceskoslovenskych aerolinii CSA.
Letovy provoz zajistovany CSA zahrnoval pfevazné vnitrostatni dopravu, nechybély také



nepravidelné mezinarodni lety. Béhem historie se na LLJO vystfidaly vSechny tehdejsi typy
dopravnich letadel CSA. B&hem 60. a 70. let zde byl rozsiteny provoz aerotaxi. [1]

Obrazek 2: Letadla CSA (IL62 vlevo, Avia 14 vpravo) [1]

Béhem fungovani LLJO zde mély zékladnu letecké spolecnosti jako CSA,
Air Vitkovice / Air Ostrava, CMA Cargo Moravia Airlines, Czech Connect Airlines, Job Air
Central Connect Airlines. [3]

2.1.4 Novodoba historie

V roce 1993 doslo k ukonceni ¢innosti vojenské ¢asti letiste. K datu 1.7.2004 bylo letiste
pievedeno z majetku Ceské spravy letist s.p. do vlastnictvi MSK. Nyni leti§té provozuje
spolecnost Letisté Ostrava a.s.. [1] Stavajici ndzev LLJO, tedy Letisté¢ Leose Janacka Ostrava
ziskalo 13.12.2006, tentyz den se oteviel stavajici terminal pro cestujici. 13.4.2015 bylo
otevieno nové zelezni¢ni napojeni az k terminalu. [4]

2.2 Soucasnost LLJO

Letiste se v dnesni dobé rychle rozviji v oblastech ptfepravy nékladu i cestujicich, dale zde sidli
firma na drzbu letadel, lakovna a dalsi mensi spolecnosti.

2.2.1 Preprava cestujicich

K listopadu roku 2024 letist¢ v letnich mésicich nabizi na tficet destinaci. Pocet odbavenych
cestujicich se pied pandemii koronaviru pohyboval kolem 300 tisic cestujicich rocné. Béhem
pandemie tato hodnota v roce 2020 spadla na 37 tisic. Dle tiskové zpravy ze dne 22.10.2024
vyuzilo LLJO od ledna do zafi 2024 témét 450 tisic cestujicich, jednéd se tedy o rekordni
vysledek. Konecny vysledek za rok 2024 pak dosahl 493 tisic cestujicich. [5]



Graf 1: Pfeprava cestujicich na LLJO [6]
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Mezi pravidelnou dopravu se fadi celorocni linky do VarSavy a Londyna. Linka do VarSavy je
dotovana MSK a provozovéna 5-6x tydné spole¢nosti LOT, dlouhodobé ji, avSak trapi nizka
obsazenost kolem 40 %. Linka do Londyna je provozovéana 2-4x tydné spolecnosti Ryanair,
obsazenost se drzi kolem 90 %. [7] Dale pod pravidelnou dopravu spada sezonni linka do
Podgorice, ktera byla v 1ét¢ v provozu 1x tydné, linka do Malagy, ktera byla zahajena letos
s frekvenci 2 letl tydné. V pfistim roce (2025) se bude do Malagy 1état opét 2x tydné, tentokrat
ale po dobu celého letniho letového fadu. Naprostou novinkou bude linka spolecnosti Ryanair
na Span¢lské letisté Girona, linka bude v provozu ve stejném rezimu jako linka do Malagy. [8]
Girona byla taktéz zahrnuta do seznamu 100 destinaci v prizkumu, protoZze ozndmeni této linky
probéhlo az po jeho ukonceni.

I pfes jednoznacny narast objemu pravidelné dopravy, se stale nedostala zpét na tiroven pred
pandemii koronaviru.



Obrazek 3: Letadlo Q400 spolec¢nosti LOT pied odletem do VarSavy - 2022 - vlastni fotografie

Nepravidelna doprava tvoii vétSinovy podil odbavenych cestujicich. V letnich mésicich jsou
v nabidce desitky destinaci. Na vrcholu letni sezony 2024 bylo odbavovano 70 letd tydné
spadajicich do nepravidelné prepravy. Celkové téchto letd za sezonu 2024 do konce listopadu
bylo odbaveno 1347!. Naprostou novinkou jsou lety pro cestovni kancelafe na Mauricius a
Phuket. Béhem zimni sezény 2024/2025 by mélo probéhnout 5 rotaci na Mauricius a 4 rotace
do Phuketu. Lety budou operovany modernimi letadly Boeing 787 Dreamliner spole¢nostmi
Neos a Norse. [9]

! Vlastni zdznamy letil.



Obrazek 4: Letadlo CSA operujici nepravidelny let pro spole¢nost Smartwings - 2024 - vlastni fotografie
2.2.2 Preprava nakladu

Ostravské letisté se zacalo silné zamétovat rovnéz na ndkladni dopravu. Jeji narist byl také
rapidné podpoten pandemii koronaviru, kterd zapticinila enormni zajem o transport ochrannych
pomticek z Ciny do Evropy. Nasledny pokles byl zptisoben snizenym zajmem po Ustupu
pandemie, ktery ale opét nartstd. 20.10.2023 letisté otevielo novy terminal Cargo2 ktery
disponuje kapacitou odbaveni 36 tisic tun nakladu ro¢né. [10]

V provozu jsou 2 pravidelné linky, ob€ jsou provozovany ve vSedni dny. Spole¢nost
DHL operuje linku do Lipska a pro spole¢nosti UPS jsou operovany lety do Kolina nad Rynem.

Zasadni jsou také nepravidelné lety spolecnosti My Freighter (MFX), kterd pies
uzbecky Taskent dopravuje naklad z Ciny. V opaéném sméru pak exportuje naklad do
Taskentu, Almaty ¢i Ulanbataru. V pribéhu prvnich 11 mésict roku 2024 se letadla MFX
ukazovala v priméru 3,8x za tyden.



Graf 2: Pfeprava nakladu na LLJO [6]
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Obrazek 5: Boeing 767 spole¢nosti MFX na LLJO - 2024 - vlastni fotografie

2.3 Idealni typ letadla

Pro naprostou vétsinu cestujicich je jedno letadlo jako druhé. Lisi se, ale v mnoha aspektech
jako je kapacita, dolet, spotieba, rozméry nebo rychlost. Tyto aspekty maji silny vliv na provoz
jednotlivych leteckych spojeni. Cilem této casti prace bylo wurcit typ letadla,
ktery by zajistil co nejvétsi efektivitu provozu leteckych spojeni z LLJO vybranych
respondenty této studie.
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2.3.1 Rozméry

LLJO také znamé jako OSR/LKMT? disponuje vzletovou a pfistavaci drahou (dale jen ,,RWY*)
o délce 3511 metrd a $ifce 63 metrd [11], jedna se tudiZ o druhou nejdeldi RWY v Cesku.
Rozméry LLJO tedy pro rozhodovani nehraji roli. V ptipadé¢ malych letist mize hrat rozmér
letadla roli, napt. délka RWY potiebna k vzletu nebo rozpéti kiidel, které mize zplsobovat
potize pfi rolovani letadla. VéEtSina ze stovky letiSt, ze kterych bylo mozné ve studii vybirat,
disponuji pfinejmensim standardnimi rozméry.

2.3.2 Dolet

Seznam destinaci byl vytvoren v doletu 1600 km tak, aby vSechny moznosti byly v dosahu také
pro vétSinu letadel s mensi kapacitou, které disponuji kratSim doletem. Okruh 1600 km pokryva
vétsSinu Evropy. V jiz zminéném okruhu byly vybrany destinace, do kterych v roce 2024
neexistovalo pfimé letecké spojeni z LLJO, tak aby byly, pokud mozno zastoupeny vsechny
zem¢ v daném okruhu. Pfi vybéru konkrétnich mést byly upfednostiovany meésta s vétSim
poctem obyvatel. Idealni typ letadla tudiz musi spliiovat dolet 1600 km + bezpe&nostni rezervu®.

2.3.3 Kapacita

Kapacita letadla hraje velkou roli v ziskovosti spojeni. Pfili§ velka kapacita zptisobuje nizsi
naplnénost spoje a jeho néslednou ztratovost. Bézna kapacita letadel nizkondkladovych
spolecnosti se pohybuje kolem 156-239 sedadel. Tyto spolecnosti, avSak primarné provozuji
spojeni mezi popularnimi destinacemi. Spolecnosti také dokdzou svoji cenovou politikou
letadla naplnit, nékdy za cenu ztratové letenky. V piipadé¢ LLJO je pak vhodnym adeptem
letadlo s mensi sedackovou kapacitou v rozmezi 50—100 sedadel. Tato kapacita by méla zarucit
stalé naplnéni letadla 1 za vyssich cen letenek a tim podpofit ziskovost. Zaroven by pak mohla
byt nabidnuta vétsi kvalita sluzeb oproti nizkonakladovym dopravctiim, tim by se 1étani z LLJO
mohlo stat jesté pohodIngj$im.

2.3.4 Rychlost

S kapacitou letadla je svazana také rychlost. Pohon letadel se d¢li na dva hlavni typy,
motory proudové a turbovrtulové. V kapacitni kategorii 50-100 sedadel a doletu nad 1600 km
se nabizi adepti jako Q400 od De Havilland, E175 od Embraer nebo CRJ900 od Mitsubishi.
Prvni zminény typ je turbovrtulovy, dalsi dva pak proudové. Letadla s proudovymi motory
disponuji vyssi cestovni rychlosti. Turbovrtulova letadla jako Q400 disponuji rychlosti o néco

2Kody letist jako napt. OSR, BTS nebo KTW jsou trojmistné kody IATA. VyuZivané jsou pro zjednoduseni nazvu
letist’, cestujici se s nimi miZze setkat napf. na palubni vstupence nebo §titku na odbaveném zavazadle. Kody jako
LKMT, LKPR nebo EHAM jsou kody ICAO se kterymi se bézni cestujici nesetkavayji, slouzi napiiklad k planovani
trasy letu a skladaji se ze 4 pismen. Prvni 2 pismena ozna&uji stat ,,LK* tudiz zna&i Cesko a ku piikladu ,,MT* pak
znaci kod konkrétniho letiste, v tomto piipad€ LLJO. [27]

3 Bezpetnostni rezerva slouzi jako rezerva paliva pro piipad mimotadnych udalosti, jako je odklonéni letu na jiné
letisté nebo vyckavani ve vzduchu. [26]
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nizsi, tento rozdil, avSak nema na trasach pod 1600 km podstatny vliv. Rozdil by nemél byt
vy$si nez 20 minut na jednosmérny let. [12]

Tabulka 1: rychlosti typt letadel

Typ letadla Cestovni rychlost

E175 797 km/h [13]
CRJ900 829 km/h [14]
Q400 667 km/h [15]

2.3.5 Spotieba a emise

Spotieba paliva a tim zplisobené emise stejné¢ jako emise hlukové jsou u turbovrtulovych letadel
nizs$i nez u letadel proudovych. Rozdil se jesté zvétSuje na kratSich trasach, protoze letadla
s proudovymi motory musi dosahnout vyssi cestovni vySky, aby byly efektivni, ta ale na
kratSich letech tvorti jen malou cast letu. [12]
Navic se letadla sniz§imi emisemi vyhybaji vysokym hlukovym a emisnim poplatkim.
Proto v tomto ohledu vyhrévaji letadla turbovrtulova.

2.3.6 Finalni vybér

Findlni vybér dle vSech dfive zminénych kritérii zvolil letadlo Q400 vyrobce
De Havilland Canada. Letadlo disponuje nizSimi emisemi, idealni kapacitou, dostacujicim
doletem a rozméry, které umoziiuji obslouzit naprostou vétSinu evropskych letist. Dale
disponuje jednou z nejvyssich cestovnich rychlosti v kategorii turbovrtulovych letadel.

Tabulka 2: specifikace Q400 [15]

Technické specifikace Q400
Maximalni kapacita 90 sedadel
Bézna kapacita 78 sedadel
Délka 32,8 m
Rozpéti 284 m
Cestovni rychlost 667 km/h
Dolet 2040 km
Vzletova vzdalenost 1425 m
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Obrazek 6: Q400 — vlastni fotografie
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3 PRAKTICKA CAST

3.1 Zpracovani dotazniku

3.1.1 Forma dotazniku

Dotaznik jsem se rozhodl zpracovat primarné€ online formou, a to z divodu jednoduchosti sbéru
a zpracovani dat. Pouzit byl software Microsoft Forms, pro moznost jednoduchych tprav a
ptivétivého prostfedi pro respondenty. Dotaznik byl slozen ze tii ¢asti. V odletové casti
terminalu letiSt¢ méli respondenti také moznost vyplnit papirovou verzi dotazniku, kterou
nasledné stacilo vyfotit a poslat na email.

3.1.2 Slozeni dotazniku

Cast prvni se skladala ze tif otazek zaméfenych na uréeni, kdo je respondentem. Respondenti
tak mohli vybirat ze ctyt v€kovych kategorii, pohlavi a divoda, pro¢ cestuji. VE€kové kategorie
byly rozdéleny do nejvice rovnomérnych skupin. Skupiny byly nasledujici: 6-19 let, 20-39 let,
40-59 let, 60 a vice let. V prvni kategorii nebyly zafazeny déti ve véku 0-5 let z divodu
obecného predpokladu, Ze nedisponuji schopnosti Cist. Druha otdzka je zaméfena na vybér
pohlavi. Na vybér byly pouze dv€é moznosti ,,zena* a ,,muz*“ s ohledem na oznaceni v cestovnich
dokumentech ob&anti CR. V otézce tieti respondenti vybirali diivod, z jakého nejéastgji cestuji.
Na vybér byly tfi kategorie ,,turistické®, ,,pracovni* a ,,jiné*. Do pole ,,jiné* mohli respondenti
napsat ditvod cest svymi slovy. Timto zplisobem lze u kazdé destinace vyhodnotit vékovou
skupinu, pohlavi nebo pravdépodobny divod cesty a tim ziskat bliz§i pfedstavu o typu
cestujiciho, jeho naroku a predpokladu.

Cast druh4 se skladala p¥imo z vybéru destinace a respondenti ji mohli opakovat maximalné
ttikrat. V prvni otdzce vybirali pfimo destinaci, od které se odvijely dalsi otazky. Destinaci bylo
na vybér 100 a byly rozmistény v okruhu 1600 kilometri od ostravského letisté, tak, aby
pokryvaly vSechna hlavni mésta, finan¢ni centra a turistické¢ destinace. Do seznamu nebyly
zahrnuty destinace, do kterych v letni sezéné 2024 jiz existovalo jakékoliv piimé letecké
spojeni nebo destinace, kterych je mozno dosdhnout jinym zpiisobem dopravy za méné nez 3
hodiny. Déle do seznamu nebyla zahrnuta z geopolitickych pfi¢in Ukrajina, Kaliningradska
oblast a Bélorusko.
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100 options to choose from:

100 moznosti na vybeér:

Obrazek 7: Mapa destinaci na vybér

V otadzce druhé respondenti zadéavali ¢astku, ktera by vyhovovala jejich pfedstavé o ideélni cené
jednosmérné letenky do dané destinace. V kolonce byl nastaven filtr na minimalni ¢astku 400
korun ceskych, dale pii vyhodnoceni byly z priméru vyjmuty ¢astky ptesahujici hodnotu
10 000. Primérna Castka pak byla pouzita pti vyhodnoceni provozu schopnosti dané destinace.
Ve tieti otdzce byla moznost oznacit Sest poli, minimalné jedno, maximalné Sest. Pole se
skladala z mésicii seskupenych do po sobé jdoucich dvojic, napt. ,,leden, unor. Tyto data byly
pouzity pro sestaveni letového fadu tak, aby vyhovoval sezonni poptavee. V nasledujici otazce
bylo na vybér pét poli od ,,0 noci az po ,,7+ noci respondenti zde vybrali jedno pole, které
nejvice vystihovalo jejich piredpokladanou dobu pobytu v destinaci. Modus téchto dat byl pak
pouzit pro urceni frekvence leteckych spojeni do dané destinace tak, aby co nejlépe umoznil
zédanou délku pobytu. Nasledné respondenti vybrali, zdali chtéji ptidat dalsi destinaci, v tomto
piipadé se ¢ast druhd opakovala, nebo zdali o pfidani dalsi destinace zajem nemaji. Pak doslo
k pfesmérovani na Cast tieti.

Cast treti se skladala z jedné otazky, ve které respondenti fadili zptisob dopravy na letité dle
vlastnich preferenci, na vybér byly tyto moznosti: Auto, Autobus, Taxi, Vlak, Jizdni kolo a
Chtize. Tato ¢ast na samotné vyhodnoceni dat vliv neméla, méla tak pouze informativni
charakter.

Priimérné doba vyplnéni dotazniku Cinila 8 minut a 48 sekund. Tento primér vyrazné zvysSuje
hodnota jednoho vyplilovani, které trvalo déle nez 24 hodin. Bez této hodnoty se primérna doba
pohybovala okolo 3 minut.
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3.2 Sbér dat

3.2.1 Obdobi

Sbér dat probihal v rozmezi 24.6.2024 az 7.10.2024. Soubézné s timto 106dennim obdobim
probihala hlavni letni sezona, béhem které budovou terminélu ostravského letiste projde vétSina

cestujicich.

3.2.2 Lokality a zptisob

S dotaznikem se mohli respondenti setkat pasivné v prostorach odletové ¢asti termindlu letisté
Ostrava a skoly POJ F-M. Na dotaznik zde odkazoval velky QR kdd s vysvétlivkou, o jaky
prizkum se jednd. V prostorach letiSt¢ byl na stojanech s letdcky také umistén dotaznik
v papirové forme. Aktivné se pak mohli respondenti setkat s dotaznikem na socialnich sitich,
¢i fyzicky v riznych oblastech Moravskoslezského kraje. Osobni dotazovani jsem provadél
osobn¢ formou osloveni a ptipadného piredani zmensené verze QR kddu a popisku na papirové

karticce.

Pfedni strana:

Zajem o nové destinace z Ostravy

Obrazek 8: Papirova karticka s QR kodem

Osobné jsem oslovil okolo 1500 lidi, z nichz zhruba 600 projevilo zdjem o karticku. Finalni
pocet redlnych respondentd ziskanych timto zptisobem se pohybuje okolo 250 respondentt.

Zadni strana:

o¢Hh

STREDNI PRUMYSLOVA SKOLA
OBCHODNI AKADEMIE
JAZYKOVA SKOLA
FRYDEK=MISTEK

Oslovovani probihalo v nasledujicich lokalitach a datumech:

28.6. — Ttinec, Cesky Té&sin
30.6. — letisté Ostrava
30.7. — Ostrava
4.8. — Ostrava, Opava
7.9. — Ostrava

Presnéji pak probihal v centrech téchto mést a okoli dopravnich uzll, jmenovité nadrazi.

Papirovou formu, ktera méla identické otazky vyuzili dva respondenti, zbyvajicich 507 se

dostalo na online formu skrze QR kaody.
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3.3 Vyhodnoceni dat

3.3.1 Sjednoceni

Data sesbirana raznymi zplisoby bylo potieba sjednotit, data z papirové podoby dotazniku byla
pienesena do té digitalni a nasledné byla extrahovana do programu Microsoft Excel.

3.3.2 Vyhodnoceni

Data druhych a tfetich vybért byla zafazena k prvnim vybérim a nasledné¢ vyttizena abecedné
podle destinaci. Nasledné secteny pocty hlasi kazdé destinace. Pro dal$i pouziti jsem sestavil
tabulku s 20 nejvice zddanymi destinacemi.

PRG Ostrava OSR
[ ]

Obrazek 9: TOP 20 destinaci

Podil hlasti pro tyto destinace se pohyboval v rozmezi 9,41 % - 1,55 % z celkového poctu hlast.
Celkem téchto TOP 20 destinaci ziskalo 67,4 % hlast a zbylych 80 destinaci pouhych 32,4 %.
19 destinaci nedostalo ani jeden hlas. Mapka poukazuje na z4jem o dalsi pfimoiska letoviska,
do kterych v roce 2024 nesméiovalo piimé letecké spojeni, dale pak také na velké mésta naptic
Evropou. Pro néasledovné vyc¢isleni provoznich nakladii se vybér zazil na pouhych 12 destinaci,
kde kazda ziskala ptes 2,5 % hlasii a zaroven 20 absolutnich hlast.

3.4 Respondenti

Prvni sekce dotazniku byla zamétena na informace o respondentech. Diky tomu lze ziskat vétsi
predstavu, na jakou skupinu lidi by mély tyto letecké spoje cilit.
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34.1 Vék

Velky podil tvoifi mladsi skupina populace, a to z n€kolika diavodi. Dotaznik byl
provadén online formou s navedenim pies QR kod, ac se jedna o jednoduchy a moderni zptisob,
starSi ¢ast populace to mize odradit. Dotazovani v oblastech dopravnich uzli, v okoli nadrazi
se pohybuje pfevazné mladsi skupina lidi. VEtsi zajem mladych cestovat, mladi 1idé maji vétsi
touhu poznavat svét a tim se jich tento dotaznik mohl blize tykat a zaujmout je. Obecné
odhaduji, Ze vétsi uspéSnost vyplnéni dotazniku po predani QR koédu byla u mladsi ¢asti
populace.

Graf 3: Veékové skupiny
Vekové skupiny

60 % |

48,3 %

40 %] 34,6 %

30%|

20 % |

143 %

10 %]

28 %
I = N N 22
20-39let 40-59let 60 a vice let

=18 let

3.4.2 Pohlavi

Pfi oslovovani respondentii jsem se snazil rovnomérné cilit na vSechny vékové skupiny a
pohlavi. Vyrovnany vysledek ukazuje v absolutnich ¢islech 255 muzi a 254 Zen, coz ukazuje
vyrovnany vzorek respondenti.
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Graf 4: Pohlavi

Pohlavi
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30% |
20% |

10% |

Zeny

3.4.3 Diivody cestovani

Data jasné potvrzuji pfevahu zdjmu o cesty z turistickych divodt. Data, ackoliv mohou byt
zkreslena misty, na kterych byl sbér dat provadén. Respondenti, ktefi vybrali moznost ,,Jiné*
casto zminovali, ze obvykle cestuji z obou diivodi, nebo také naptiklad divodii rodinnych.
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3.5 Preferovany zpiisob dopravy na letisté

Posledni ¢ast dotazniku se skladdé z volby preferovaného zptisobu dopravy fazenim dle
preferenci, od nejvice po nejméné¢ vyhovujici. Data byla vyhodnocena zplsobem, kdy za
kazdou prvni preferenci je ud€len 1 bod, kazdou druhou preferenci 2/3 bodu, kazdou tieti
preferenci 1/3 bodu. Za zbylé preference nejsou udéleny body. Priklad udéleni bodu,
vlak 67 prvnich, 138 druhych, 149 tfetich preferenci. Tudiz vypocet:

67 + 138 x g + 149 x é = 207. Celkovy pocet bodu vlaku 207 pak tvoii podil z celkového
poctu 509 hlast, ten ¢inni 40,7 %.

Tyto data by mohla byt vyuZzita pro zkvalitnéni sluzeb dopravy na LLJO dle preferenci
cestujicich. Napftiklad vice vlakovych ¢i autobusovych spojeni, které by umoznily odlehdit
vytizenost parkovist’ v hlavni letni sezon€. A tim piimét lidi cestovat ekologickymi zptlisoby
dopravy.
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Graf 6: Preferovany zptisob dopravy na letisté

Preferovany zpusob dopravy

828 %

50 %
40 %
30 % S %
17.9% o)
20 %

86 %
4,0 %

[ |
Auto Autobus Viak Toxi Chtze Kolo

3.6 Vydcisleni provoznich nakladi

Vyc¢isleni provoznich nékladt probéhlo u 12 nejpopularnéjsich destinaci: Barcelona, Paiiz,
Rim, Amsterdam, Praha, Athény, Milan, Benatky, Helsinky, Edinburgh, Oslo a Malta.

3.6.1 Kalkulac¢ka

Pro vycisleni ndkladi jsem sestavil kalkulacku v programu Microsoft Excel, kterd zohlediuje
provozni naklady letadla typu Q400. Kalkulacka také umi zohlednit riizné irovné obsazenosti
letadla.

3.6.2 Spotieba paliva

Spotteba paliva je pocitana dle manudlu pro efektivni vyuziti paliva vydaného piimo vyrobcem
Bombardier. A to konkrétn¢ s hodnotami pro ,,typickou rychlostni operaci tyto hodnoty jsou
v pruméru témeét dvojnasobné oproti hodnotam spotieby pifi dodrzeni doporucenych postupii
vyrobcem. Pro vypocet jsem vybral tyto vyssi hodnoty pro zohlednéni mozné odchylky. Tyto
tabulkové hodnoty pro rizné ¢asti letu jsou nasledné vynasobeny délkou trvani a cenou paliva.
Néklady na palivo tvoii zhruba 20 % celkovych provoznich ndkladi

3.6.3 Odbaveni letadla

Dale kalkulacka zapocitava poplatek za odbaveni letadla o MTOW 31 t, hodnota MTOW je
bézn¢ vyuzivana pro stanoveni vyse letiStnich poplatki. Hodnota vyuzita v téchto vypoctech
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¢inni 24.400 K¢, kterou mi pro ucely této prace poskytlo LLJO. Hodnota zahrnuje veskeré
ginnosti zahrnuty v ramci odbaveni letadla pax/pax*. Tato hodnota je pak vyuzita i pro odbaveni
na letiStich v cilovych destinacich z divodu nemoznosti zkontaktovat zprostiedkovatele téchto
sluzeb.

3.6.4 Odbaveni cestujicich

Poplatek za odletového cestujiciho. Tyto poplatky se 1isi u kazdého letisté a data byla ziskdna
z oficialnich cenikt téchto letist’. Vyse poplatku pro TOP 12 nejzadangjsich letist’ se pohybuje
v rozmezi 251-1316 K¢ za jednoho cestujiciho. Vyse poplatku v Ostravé ¢inni 490 K¢. Dale
nekterd letisté vyuzivaji jesté sdruzené poplatky s timto hlavnim, v Ostravé se jedna napiiklad
o poplatek CUTE jehoz hodnota ¢inni 30 K¢&. Slouzi pro pokryti ndkladd souvisejicich
s odbavenim cestujicich se specidlnimi zdravotnimi potiebami a je vybirdn za kazdého
odletového cestujiciho spolené s béznym poplatkem.

3.6.5 Dalsi poplatky

Dale kalkulacka zahrnuje poplatky za vyuziti provoznich ploch letisté a poplatky za znecisténi.
Provoznimi plochami se rozumi pfevazné¢ RWY, poplatky za jeji vyuziti se 1isi spole¢né se
systémy na vypocet poplatku. Bézny systém se zaklada na denni dobé, MTOW letadla a také
EPNdB, coz je vnimany hluk v decibelech pfi riznych Castech operace letadla. Data o emisich
EPNdB pro letadlo Q400 byly ziskany z manuélu vyrobce pro planovani letis§t’ s ohledem na
tento typ letadla. S pomoci téchto dat se da nasledné vy¢islit celkova hodnota tohoto poplatku.

3.6.6 Mzdové naklady

Mzdové néklady jsou taktéz zahrnuty do vypoctu. Pocty zaméstnancli jsou urceny pro idedlni
provozuschopnost aerolinie i pifi velkém mnozstvi zaméstnanci na dovolenych ¢i
neschopenkach. Pro stanoveni mezd byly pouzity primérné mzdy ceskych Smartwings a
polskych LOT Polish Airlines.

Tabulka 3: Platy v aerolinii

Pozice oncet . | Hruba mzda | Celkem mzdy |Mzdovy naklad Celll<enl1

zamestnancu mzdovy naklad
Captain 6/ 163400 K¢ 980 400 K¢ 225 492 K¢ 1352952 K&
First officer 6 96800 Kc 580 800 K¢ 133 584 K¢ 801 504 K¢
Cabin Crew 12 42000 K¢ 504 000 K¢ 57 960 K¢ 695 520 K¢
Managment 5/ 135000 K¢ 675 000 K¢ 186 300 K¢ 931 500 K¢
Other 20, 35000 K¢ 700 000 K¢ 48 300 K¢ 966 000 K¢
Celkem 49| 472200 Kc | 3 440 200 K¢ 651 636 KC | 4747 476 KE

4 Pax/pax zna¢i model, pii kterém je na odletu i pfiletu potieba odbavit cestujici, a tudiz i jejich zavazadla.
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Celkovy mzdovy naklad je nasledné rozpocten na pocet letil letadla za mésic. Jednd se o mzdové
naklady béhem letniho letového tadu, v tom zimnim by byl sniZzen pocet pilotii na 5 a 5, pocet
palubnich privod¢ich na 10 a pocet dalSich zaméstnanct na 15. Zaméstnanci by v zimnich
mésicich pak nebyli potieba k provozu. V leteckém primyslu se jedna o béznou praxi pievazné
u charterovych dopravct.

3.6.7 Letadlo, pojiSténi, prostory

Naklady na prondjem letadla jsou pocitany s pomoci utrzki smlouvy prondjmu stejného typu
letadla stejnou formou AMI v Kanadé. AMI neboli Letadlo, Udrzba, Pojisténi ve své cené
zahrnuje vSechny zbyvajici naklady. Tarifni mési¢ni Castka pro letni letovy fad za pronajem
¢inni 1.156.330 K&. Udrzba se poéita podle poétu letovych hodin za mésic. V tomto piipadé
¢inni 2.318.906 K¢&. [16] Naklady na pojisténi pak ¢inni 48.140 K¢. [17]

Kancelafe a celkové sidlo firmy v prostordch o vyméfe 400 m? na prestizni adrese v moderni
budové v centru Ostravy by stal 131.534 K¢ mésicné a dals$i mési¢ni naklady na chod jsou
odhadovany na 100.000 K¢ mésicné. [18]

Celkova castka z této Casti je nasledné rovnomérné rozpoctend mezi veskeré lety provozované
v daném meésici.

3.6.8 Konecné naklady

Konecné néklady na provoz jednosmérného letu tvoii soucet vSech vyse zminénych nakladi.
Tyto néklady jsou nasledn¢ vyndsobeny 1,1x za ucelem zajiSténi prostoru pro piipadnou
odchylku.

3.7 Sezonnost

3.7.1 Sezonni poptavka v letectvi

Letecka doprava je siln¢ svazana s ro¢nimi obdobimi, svatky, a jinymi udalostmi, které silné
ovliviiuji poptavku a ceny letenek. Z pravidla plati, Ze nejdrazsi letenky jsou v obdobi letnich
prazdnin a jinych obdobi v okoli statnich svatku, kdy se vétsi ¢ast lidi snazi vyuzit volna navic
k cestovani. VEtsi poptavka a castd nemoznost dal§iho navyseni spoji pak zptisobuje navySeni
cen letenek.

3.7.2 Konkrétni data sezonni poptavky

Respondenti mohli zaskrtnout 1 az 6 poli slozenych ze sdruzenych mésicti do dvojic. VéEtSina
pak zaskrtla vice nez jedno pole. Graf zndzornuje procenta respondentt, kteti by chtéli cestovat
v urcitou cast roku. Data jasné ukazuji pfevahu zajmu o cestovani v letnich mésicich. Tento
trend miize byt mirné ovlivnén obdobim sbéru dat, ktery probihal pravé béhem hlavni letni
sezony.
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Graf 7: Sezonnost
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3.8 NavrzZeni cen letenek a selekce destinaci

Navrzeni idedlnich cen letenek, tak aby byla cena konkurence schopna a zaroven vyhovovala
respondentiim.

3.8.1 Cenova politika a sluzby

S ohledem na blizkost konkurenc¢nich letist, které mnohdy nabizi spoje s t€émito destinacemi
prostiednictvim nizkondkladovych dopravct, je nejjednodussi moznost zacilit strategii na
kvalitu sluzeb. Takto silné cenové politice velkych hraci by nemél lokalni dopravce Sanci
konkurovat. Ceny jsou tak navrzeny, aby byly spoje pii primérné 70 % obsazenosti byly vzdy
ziskové. Dle sezonnosti se ceny déli do tii kategorii, a to zhruba 95 % ceny nakladd, 105 %
ceny nakladi a 125 % ceny ndkladi, nikdy ne vSak vice nez 170 % idedlni ceny dle respondentii.
Sluzby, které jsou v cen¢ zahrnuty, je letenka a pfirucni zavazadlo, mistenka Ci vétsi zavazadla
by spadaly pod piiplatkovou sluzbu. Mistenky by bylo také mozno vybrat zadarmo béhem
odbaveni ze zbyvajicich volnych mist. Ceny placenych mistenek by se pohybovaly kolem 400
K¢, dle prazkumu provadéného v Indii si je za mistenku ochotna pfiplatit zhruba polovina
cestujicich. [19] Tyto ptiplatkové sluzby by pak jesté vice zvySovaly ziskovost téchto lett.

3.8.2 Finalni vybér

Finalni vybér probéhl uréenim Sestice nejziskovéjsich destinaci, které pii 70 % obsazenosti
maji, pokud mozno co nejmensi odchylku oproti predstaveé respondent.
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Tabulka 4: Naklady dle obsazenosti v letnim provozu - Pfiloha 3

\dealni cena Naklady pAi 60% obsazenasti Naklady pfi 70% obsazenast Naklady pFi 80% obsazenost Naklady pfi 90% obsazenosti
die r: dentd Odchylka |ZDEt Odchylka [Tam Odchylka |Zp&t Odchylka [Tam Odchylka |Zpét Od:hvlka [Tam Odchylka Zpé’( Odchylka
1 BCN Barcelona 2228,08 Ké 54%| 3230,00Ke 45%| 3 010,00 K& 35%| 290000 K 2 % K
2 CDG Paris 1865,89 KE 66%| 3 210,00 KE 72%| 2 690,00 K& 44%| 288000 KE 5 153050« 41%
3 ECO Rome 1629,17Ké 5 2670,00K¢ z 440,00 KE 50%
4 AMS Amsterdam 2 115,74 K& 3 670,00 KE 57!5 3640,00 KE
S PRG Praha 1157,32KE 8% 0 K % 262000 ke 590,00 K
7 MXP Miléno 2 100,00z | 328000k se| 322000k 53%| 290,00 K2 38%| 2830,00K
8 VCE_Benstky 1745,00 KE 287000 @ 64| 272000 K2 59%
9 HEL Helsinky 2543,96 KE 2490.00“ -2%| 2340 io: -eyi
10 EDI Edinburgh 1686,96 Ké [JIE) lsmpukf 73% Z!Sﬂpﬂkt‘. 74%| 2660,00 5B%| 2680,00 KE
11 05t Oslo 1677,32KE 2 smpnu so%| 2 sm,oawz 56%| 2 430,00 ki‘ 45%)| 2 350,00 K& 40%
12 MLA Malta 2307,50 KE 3 | 313000k¢  36%| 304000k

Destinations with assumptions of operating profit:
Destinace s predpokladem Helsinky HEL
provozniho zisku: -

*

Ostrava OSR
P e )

PGE’IZ CDG

. MXP
=l A

@
Barcelona BCN 7&

4 o
Athény ATH
]
Malta MLA

Obrazek 10: Destinace s predpokladem provozniho zisku
3.8.3 Neprofitabilni destinace

V prvni dvandctce destinaci se objevilo Sest destinaci, u kterych by byl piedpokladany provoz
ztratovy. Pfevazné se jedna o kombinaci nizké ideélni ceny na stran¢ respondenti a vysokych
letiStnich poplatkil v cilové destinaci.

Rim se v prizkumu umistil na tfetim misté s 48 absolutnimi hlasy a 6,19 %. Ideélni cena dle
respondentl by byla 1.629 K¢ za jednosmérnou letenku. Naklady na jednoho cestujiciho pfi
70% obsazenosti, tedy 55 cestujicich na 78 sedadel, by se pohybovaly okolo 3.100 K&. Aby
byla linka profitabilni, cena jednosmérné letenky by musela byt témét dvojnasobnéd oproti
predstave respondenti.

Amsterdam se umistil na pficce ¢tvrté s 35 absolutnimi hlasy a 4,51 %. Idealni cena dle
respondentl by byla 2.115 K¢ za jednosmérnou letenku. Pii 70% obsazenosti by avSak naklady
na jednoho cestujiciho dosahovaly témét 4.200 K¢. Amsterdam a jeho letisté Schipol je zndmé
enormnimi poplatky za odbaveni cestujicich, ten ¢inni pfes 1.300 K¢ a tim déla tuto linku
neprofitabilni.
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Praha se umistila na paté pozici s 34 absolutnimi hlasy a 4,38 %. Idealni cena jednosmérné
letenky dle respondentii by byla 1.157 K¢&. Pfi 70% obsazenosti, avSak naklady na jednoho
cestujiciho dosahuji téméf 3.200 K¢. To je dano vysSimi poplatky na prazském letisti. Dale jsou
naklady enormné vysoké z diivodu 15% dané, ktera plati pro vnitrostatni prepravu. Timto si
mozna linka do Prahy ziskala nejmensi ptfedpoklad profitability. V minulosti toto spojeni
provozovaly Ceské Aerolinie az 2x denng, z ekonomickych divodd jej v lednu roku 2019
ukoncily. Dale se na této trase mezi listopadem 2020 a inorem 2021 objevovaly 5x tydn¢ LOT
Polish Airlines, které z diivodu pandemie covidu prerusily piimé letecké spojeni VarSavy
s Prahou a operovaly s mezipfistinim v Ostravé. Inauguracni let této trasy mél 21 pasazérii
(obsazenost 27 %), 6 na trase VarSava-Praha a 15 na trase Ostrava-Praha, jednalo se, avsak
prevazné o letecké nadSence véetné mé, kteri méli zdjem o inauguracni let. Usek VarSava-
Ostrava je od roku 2020 dotovan MSK. Dals§im faktorem jdoucim proti této lince je vlakové
spojeni, kterda umoziuji cestu do Prahy jen v lehce delSim Case, s v budoucnu spusténymi
vysoko rychlostnimi tratémi by pak letecka linka neméla zadnou Sanci konkurovat.

Benatky se umistily na osmém misté s 25 absolutnimi hlasy a 3,22 %. Idealni cena jednosmérné
letenky dle respondentii by byla 1.746 K¢. Pti 70% obsazenosti by se, avSak néklady
pohybovaly kolem 2.800 K¢&. Jedna se tedy o jednu z méné ztratovych moznosti.

Edinburgh se s23 absolutnimi hlasy a 2,96 % umistil na desatém misté. Idealni cena
jednosmérné letenky dle respondentli by byla 1.686 K&. Naklady pti 70% obsazenosti by se
pohybovaly kolem 3.200 K¢.

Oslo se umistilo na jedenactém misté s poc¢tem 22 absolutnich hlast a 2,84 %. Idedlni cena
letenky byla podobné¢ jako u Edinburghu s ohledem na vzdalenost piili§ nizka, konkrétné by si
ji respondenti pfedstavovali za 1.677 K¢ Naéklady na jednoho cestujiciho by se pii 70%
obsazenosti pohybovaly kolem 2.900 K¢.

3.8.4 Barcelona BCN

Popularni destinace na severovychodé Spanélska. V dobé& provadéni studie do této oblasti
neexistovalo pifimé letecké spojeni. V sezoné 2025 bude, avSak v provozu linka spolecnosti
Ryanair do Girony [8], kterd lezi necelych sto kilometrii severné od Barcelony, prvni let je
planovan na 30.3.2025 a posledni na 22.10.2025, linka bude v provozu 2x tydn¢ Boeingy 737
o kapacité¢ 189-197 sedadel. Dalsi spojeni zamifi pfimo do Barcelony pro skupinu cestovnich
kancelari Der Turistik, let bude operovan jednou tydné a celkové se uskutecni 7 turnusi.
Provozovat tuto linku budou Smartwings s letadly o kapacité 149-189 cestujicich. [20]

Barcelona se umistila dle zdjmu na prvni pticce s poctem 73 absolutnich hlasi, které ¢inni 9,41
% vSech hlast. V priméru by cestujici za jednosmérné spojeni chtéli zaplatit 2.228 K¢. Naklady
by Cinily 3.120 K¢.

Nejvetsi zajem méli cestujici o spoje v letni sezong, coz ovlivnilo navrh ceny a letového fadu.
Idealni délka pobytu se pohybuje v delSich intervalech, coz by umoznilo tuto linku provozovat
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i s menSim poctem letll tydn€. Zajem mezi pohlavimi je pomérné vyrovnany. Dlvod cesty se
shoduje s celkovym primérem vSech dat.

Graf 8: Barcelona BCN
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3.8.5 Pariz CDG

Hlavni mésto Francie a populdrni destinace mezi zamilovanymi pary. Pii finadlnim vybéru
konkrétniho letisté padla volba na CDG — Charles De Gaulle. Jednéd se o nejvétsi parizské
letisté, disponuje dobrou konektivitou s centrem Patize a zaroven nabizi pestrou sit’ destinaci
vhodnou pro piestupy. Letisté Orly nebylo vybrano z divodu vysSich letiStnich poplatkd.
Letist¢ Beauvais a Vatry nebyly vybrany z divodu pfili§ velké vzdalenosti mezi témito letisti a
centrem PatizZe.

Patiz se umistila v priizkumu na druhé pticce s 6,96 % a 54 absolutnimi hlasy. V priméru by
cestujici chtéli za jednosmérnou letenku zaplatit 1,866 K¢ (Z tohoto primeéru jiz byla vyjmuta
jedna hodnota ptesahujici ¢astku 10.000 K¢). Naklady by ¢inily 2.950 K¢.

Celoroc¢ni poptavka je o néco stabilnéjsi nez u Barcelony, avsak je zde stale siln¢ vidét prevaha
letni sezony. Lidé maji vétsi zajem také i o stfedné dlouhé pobyty, to znamena, Ze je potieba
tuto linku provozovat alespon 2x tydné, aby bylo jejich pozadavkiim mozno vyhovét. Data
ukazuji velkou pievahu zajmu nézného pohlavi, tyto tdaje by mohly byt vyuzity
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k marketingovym ucelim propagace tohoto spojeni. Pomér turistickych cest je od pruméru
nepatrné vyssi.

Graf 9: Pariz CDG
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3.8.6 Athény ATH

Hlavni m&sto Recka znamé svou bohatou historii. Jedna se o oblibenou turistickou destinaci,
do které viak neexistuje z Ostravy piimé letecké spojeni. Recké destinace z Ostravy jsou
dlouhodob¢ velice popularni. V sezoné 2025 se bude 1état do osmi ostrovnich destinaci,
pevninska Solun se po roce 2024 neobnovi.

Athény se v prizkumu umistily na Sestém misté s 31 absolutnimi hlasy a 3,99 %. Cestujici by
pramérné za jednosmérnou letenku chtéli zaplatit 2.593 K¢. Naklady by €inily 3.130 K¢&.

Tak jako u ostatnich destinaci v Recku, které jsou jiz provozovany z ostravského letists, je
patrna silnd sezonni poptavka, v zimé vSak Athény stale patii mezi popularni destinace diky
svému mirn¢ teplejSimu klimatu. Naprosto prevlada zajem o delsi pobyty, coz by umoznovalo
tuto linku provozovat v obdobi nizké poptavky dokonce jen jednou tydn€. Zajem o Athény
prevlada u Zenského pohlavi. Diivod cest vyraznéji nevybocuje z celkového praméru.
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Graf 10: Athény ATH
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3.8.7 Milan MXP

Ostrava disponovala leteckym spojenim s timto regionem mezi 10/2016 a 3/2019, tuto linku,
avsak na letiSt¢ v Bergamu, provozoval Ryanair a 1étala s obsazenosti 80 %, tedy zhruba 150
cestujicimi celorocné 2x tydné€. Ryanair se rozhodl tuto linku pfevést pod nové otevienou
zakladnu v Katovicich. [21]

Milan je populdrni destinace napiiklad na prodlouzené vikendy. Zaroven by spojeni s hlavnim
letistém Malpensa umoznovalo Sirokou nabidku prestupti.

Milén se v prizkumu umistil na sedmé pticce s 26 absolutnimi hlasy a 3,35 %. Ideélni cena
jednosmérné letenky by dle respondentti byla 2.100 K¢. Néaklady by Cinily 2.860 K¢.

I zde je patrna silna sezonni poptavka. Nejveétsi zajem je, avsak o kratsi délku pobytu, to
vyzaduje, aby byly po celou dobu provozovany alesponi dva lety tydné. Je zde také patrné
pievaha zajmu néZného pohlavi. Zadny zrespondentli se zidjmem o Milan necestuje
z pracovnich divodi, turistické a jiné odpovidaji pruméru.
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Graf 11: Milan MXP
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3.8.8 Helsinky HEL

Hlavni mésto Finska lezici ve Skandinavii. Ostravskému letisti do tohoto regionu dlouhodobé
chybi jakékoliv spojeni.

Helsinky se v prizkumu umistily na devatém misté s poctem 25 absolutnich hlasi a 3,22 %.
V priméru by respondenti za jednosmérnou letenku chtéli zaplatit 2.543 K¢. Naklady na provoz
by Cinily 2.955 K¢&. Jedna se tedy o destinaci s nejvetsi shodou idealni ceny a predpokladanych
nakladii na provoz.

Helsinky jsou idedlnim piikladem destinace, o kterou je celoro¢né stily zajem s mirnym
vrcholem v zimni sezéng. Délka pobytu nasvédcuje zajmu jak o kratsi, tak i delsi pobyty, proto
by bylo idedlni tyto lety provozovat alespon 2x tydné€. V tomto ptipad¢ vyjimecné prevazuje
zajem u muzu. Lid¢ pak také méné cestuji z turistickych davoda.
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Graf 12: Helsinky HEL
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3.8.9 Malta MLA

Popularni ostrovni destinace ve stfedozemnim mofi, skldda se ze tfi ostrovi, ten stejnojmenny
a nejvetsi disponuje mezindrodnim letistém.

Malta se v prizkumu umistila na dvanactém, a tedy 1 poslednim vyhodnoceném misté, s potem
21 absolutnich hlasii, které tvoii 2,70 % hlasi. Idedlni cena jednosmérné letenky dle
respondentll by méla byt 2.307 K¢. Naklady na provoz by Cinily 3.085 K¢.

Malta disponuje nejvetsi sezonni vychylkou oproti ostatnim destinacim z findlniho vybéru. To
poukazuje na to, Ze se tyto lety oplati provozovat pouze v obdobi mimo leden a tnor. Délka
pobytu je pievazné delsi, coz by umoznilo tuto linku mimo hlavni sezénu provozovat pouze
jednou tydné. Také u Malty se vyskytuje prevaha zajmu zen. Podobn¢ jako u Helsinek se zde
vyskytuje mensi pocet cestujicich, kteti cestuji z turistickych diivodii, tento rozdil je ale stale
zanedbatelny.
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Graf 13: Malta MLA
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3.8.10 Ceny letenek, navrzeni a porovnani

Existuji dvé moznosti nacenéni letenek. Prvni je pfevazn€ popularni u nizkondkladovych
dopravci. Princip funguje tak, Ze cena samotné letenky je vétSinou vice ¢i méné ztratova,
dopravce pak docili zisku prodejem doplitkovych sluzeb, jakou jsou vétsi zavazadla, mistenky,
jidlo, doplnky, odbaveni na letisti a dalsi. Tato velmi nizkd cena umoziuje naldkat velké
mnozstvi lidi. VétSina cestujicich si pak ale piiplati za jednu ¢i vice z téchto ptiplatkovych
sluzeb, tim se pak primérna cena prodané letenky vysplhé pres naklady.

Druha varianta je od pocatku vice upfimna a nic neschovavd, z pravidla je v cené vétsi
zavazadlo a n¢kdy i rezervace sedadla. Timto modelem funguje naprostd vétSina klasickych
aerolinii. Je to také model, pro ktery jsem se rozhodl v této praci. Cestujici by tak v cené méli
nejenom ,,persona item* tedy malou tasku o velikosti kabelky, ale také klasicky ,,carry-on‘ tedy
priru¢ni zavazadlo o rozmérech 55 x 40 x 23 cm a vaze do 8 kg. Za své oblibené misto by si
predem museli pfiplatit 400 K¢, avSak 24 hodin do odletu pfi online odbaveni, nebo pfi
odbaveni na letisti, které by bylo v cen¢, by si mohli zadarmo vybrat misto dle prani ze
zbyvajicich mist.

Ceny letenek jsou navrZeny tak, aby pfi zanedbani ptiplatkovych sluzeb a 70% obsazenosti
¢inilo zhruba 5% ztratu az 5 % zisku mimo sezoénu, dale pak asi 20 % zisku v sezon€. Nikdy
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vSak ceny nejsou vyssi o vice nez 70 % oproti predstaveé respondentl. Zisk by pak jesté rostl
z prodeje mistenek a dalSich sluzeb navic. U mistenek je ptredpoklad, Ze si je zakoupi zhruba
polovina cestujicich dle prizkumu provadéného v Indii. [19] V tomto ptipad¢ by zisk byl o
zhruba 5-10 % vyssi.

Timto se ceny d¢li do tfi kategorii podle aktualni poptavky, kterd je odvozena z dat sezonnosti
jednotlivych destinaci. Tak aby cena reagovala na vyssi zdjem.

Tabulka 5: Navrh cen letenek

Navrh cen jednosmérnych letenek

Price proposal for one-way tickets

Obdobi roku v mésicich / Period of the year in months

-3 4-5 6-10 GRS -2 3-10

ATH Athény 2990 KC BES250 KC N I

={®1\N={elfel=1le]aTe INMACICION (oI 3250 KC I 3790 KC

HEL Helsinky 2990 KC

MLA Malta PLSON <l 3090 K&
MXP Mildn 2690 K& 3590 K&

CDG Pariz 2790 KC  geliclonge

Ceny jsou v mnohych piipadech stejné ¢i nizsi nez u standardnich dopravct, nebo také téch
nizkondkladovych po pfiplaceni za sluzby, které by byly z Ostravy dostupné.

Porovnani cen letenek s alternativnimi moznostmi konkurence. Ceny letenek k 22.2.2025
s odletem mezi sedmym az tfinactym Cervencem 2025. Pro priimér ceny bylo pouzito nejblizsi
letisté s totoznou destinaci, v pfipad¢ ze danou trasu operuje vice dopravcu, byly zohlednény
vSechny. [8] [22] [23] [24] V tabulce jsou odlety z Ostravy znazornény jako ,,AIROVA* a
odlety z jinych letist’ jako ,,Alternativa“ pro XXX bude dosazen kdd konkrétniho letisté. Jedna
se o ceny za jednosmérné letenky v obou smérech.
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Tabulka 6: Porovnani cen

AIROVA Alternativa

Destinace |Cena TS.K. | Letisté Cena T.S.K. | Rozdil ceny
Barcelona BCN 3790K¢| 624 |[KTW 4337,83 K¢ | 2270, 547,83 K¢
Pariz CDG 3190K¢ 312 |KRK 3410,21 K¢ | 2548| 220,21 K¢
Athény ATH 3990 K¢| 468 |[KTW 4 098,73 K¢ | 2508 108,73 K¢
Milan MXP 3590 Ké| 468 |KRK 2 801,82 K¢ | 4850(- 788,18 KC
Helsinky HEL 2990 K¢| 468 |KRK 3629,00K¢ | 5086/ 639,00Kc
Malta MLA 3990 Ke| 312 |[KTW 3722,91Ké| 2962|- 267,10 KC s

vvvvvv

stejné hranice. Vyhodu maji pak odlety z Ostravy praveé v kratkém Casu dojezdu na letisté a
pohodlnosti které malé regionalni letiSté¢ nabizi. Pohodlnost spociva v pfevazné kratSim cCase
pottebném k priichodu letistém od vstupu az do letadla. Tydenni sedackova kapacita je pak
zhruba 9-27 % oproti kapacity alternativniho letiSté. Tato mensi kapacita podporuje jednodussi
naplnéni téchto spoja.

3.9 Sestaveni letového radu — realiza¢ni vystup prace

Pro sestaveni vhodného letového fadu je potfeba znat témét vSechny Udaje zminéné
v prechozich bodech. Nejpodstatnéjsi je pak celkova poptavka, dale pak délka pobytu, dle které
l1ze poznat minimalni tydenni frekvenci letd. Tietim podstatnym tdajem je sezénnost, podle

které miize byt letovy fad upraven tak, aby odpovidal konkrétni poptavce v dané ¢asti roku.

3.9.1 Rozdéleni

Se vSemi poznatky jsem se rozhodl letovy fad rozd¢lit, ne nikoliv do standardniho zimniho a
letniho rezimu, ale do tii ¢asti. Prvni ¢ast leden-tinor by pak svou nizkou hustotou umoznila
pfipadnou delsi udrzbu letadla, protoze se jednd o dobu, kdy by dochédzelo k nejmensimu
uslému zisku. Druhd ¢ast by zahrnovala bfezen, listopad a prosinec, u n€kterych destinaci by
byl zvysen pocet letil. Cast téeti by pokryvala obdobi nejvyssi poptavky, a to konkrétng duben-
fijen.

5> KTW — Katovice/ KRK — Krakov/ T.S.K. — Tydenni sedackova kapacita, kolik sedadel je dostupnych na dané
trase béhem celého tydne v obou smérech
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3.9.2 Zimni letovy Fad 1

Tabulka 7: Letovy fad 1

Navrh letového fadu Leden - Unor

Draft flight schedule January - February

6:00 8:00 10:00 12200 1400 16:00 1800 20:00 22:00 000

ESHTS;?“ Barcelona BCN Helsinky HEL

Stieda
Wednesday

Ctvrtek T
Thursday Helsinky HEL

o -
gg&ﬁf Helsinky HEL Barcelona BCN
Nedéle .

Sundoy Atheny - -

V prvni ¢asti letového fadu z diivodu sezénnosti je obsazeno pouze pét ze Sesti destinaci, Malta
mezi nimi chybi. Zbylé destinace, s vyjimkou Helsinek a Pafize, u kterych je frekvence leta
zachovana, disponuji mensim poctem letl za tyden, tak aby odpovidaly poptavce. U Patize i
pies nizs§i poptavku bylo nutno zachovat dva lety tydné z divodu délky pobytu, na nizsi
poptavku pak reaguje nizsi cena letenky. Jak jiz bylo zminéno, toto obdobi by bylo ideélni pro
planovanou udrzbu letadla. Také by bylo vhodné, aby mald ¢ast posddek byla pouze na
sezoénnim uvazku, tim by se mohlo snizit mzdové naklady v tomto obdobi.

Béhem stiedy a ¢tvrtku by bylo mozné nabizet letadlo k prondjmu na soukromé chartery, aby
byla vyuzita volna kapacita a mohl se maximalizovat zisk.

Béhem tohoto rezimu by v pfipad€ roku 2025 bylo vypraveno 182 letl, které by pii 70%
obsazenosti prepravily 10.010 cestujicich, tedy za jeden mésic 5.005 cestujicich.
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3.9.3 Zimni letovy ¢4d 2
Tabulka 8: Letovy fad 2

Néavrh letového fédu Bfez, List, Pros.

Draft flight schedule March, November, December

6:00 800 10:00 1200 1400 16:00 1800 20:00 2200 000

Pondeli
Monday

Barcelona BCN Helsinky HEL
Utery

Tuesday Athény ATH

Streda
Wednesday

%EY';S?}‘ Malta MLA Helsinky HEL

Patek

Friday Parfiz CDG

Sobota
Saturday

Nedéle .
e Atheny e -

Helsinky HEL Barcelona BCN

V druhé ¢asti letového fadu je jiz jedno spojeni s Maltou, ta neni zahrnuta v lednu a
unoru z divodu nulové poptavky.

V tomto rezimu by v roce 2025 bylo vypraveno 316 letl, pii 70% obsazenosti by
ptepravily 17.380 cestujicich, tedy 5.793 za mésic.
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3.9.4 Letni letovy rad
Tabulka 9: Letovy fad 3

Navrh letového Fadu Duben - Rijen

Draft flight schedule April - October

6:00 8:00 1000 1200 1400 16800 1800 20:00 2200 0:00

el Barcelona BCN Helsinky HEL
a,goerggm Malta MLA Barcelona BCN

?h?.\r/rttnfk Barcelona BCN Helsinky HEL

f,,c',tfk Athény ATH Pafiz CDG -

ng‘lg(iEfj Helsinky HEL Barcelona BCN

Nﬁcf,‘e Athény ATH - Malta MLA

V tieti ¢asti letového fadu jsou zahrnuty vSechny destinace v maximalnim zahuSténi.
Oproti zbylé Casti roku jsou pak ¢asto zménény Casy odletti tak, aby bylo mozno operovat az
34 lett tydné. S vyjimkou noci z nedéle na pondéli letadlo dle letového fadu piistane vzdy do
ptilnoci a prvni ranni let odléta mezi 6:00 az 8:30 rano. Lety odlétaji, pokud mozno co nejvice
ve stale stejny Cas. Jediny let, ktery ma planované pfistani po pulnoci, je nedélni let z Malty.
Odlet je planovan na 22:15 a piilet do Ostravy na 1:30 nasledujiciho dne. Tento zplsob
maximalizace vyuziti letadla je v Ostravé bézny u letnich charteri ze sttedozemniho mote.

V tomto rezimu by bylo v roce 2025 obslouzeno 1.040 leti, pfi 70% obsazenosti by
prepravily 57.200 cestujicich, tedy 8.171 mésicné.

3.9.5 Zhodnoceni

Za cely rok by tak bylo pii 70% obsazenosti mozno odbavit az 84.590 cestujicich, coz
by zhruba zdvojnésobilo pocet cestujicich pravidelné piepravy, celkovy pocet cestujicich by se
tak zvedl asi o 17 %. Je také nutno podotknout, Ze primérna obsazenost 70 % , se kterou tato
prace naklada, je podprumérnd, napiiklad Ceské Smartwings v roce 2024 disponovaly
pramérnou obsazenosti 86 %. [25] V takovém piipadé by pak tyto spoje z a do Ostravy vyuZilo
103 tisic cestujicich. Celkova ro¢ni sedackova kapacita téchto spojeni by pak ¢inila 119.964
sedadel.
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3.10 Konecna finan¢ni analyza

Pro kone¢nou analyzu jsem pracoval s primérnou obsazenosti 70 %. S tabulkovymi cenami
letenek a pfedpokladem, Ze si kazdy druhy cestujici zakoupi mistenku, ktera by stala 400 K¢.
Dalsi ptiplatkové sluzby byly zanedbany, mohly by pak tvofit jesté vyssi zisk.

Tabulka 10: Finan¢ni analyza 1

Ceny letenek| Mistenky | Néklady [Zisk z letenky| Pocet letli| Cestujici| Nezdanény zisk

2000k | 200Kk¢| 3390KE|-  200KE 92 55/- 1012000 K2

Barcelona|  3250K&| 200KE| 3120Ke 330 K& 70 55 1270500 K&
3790k | 200K | 3120KE 870 K& 174 55| 8325900 K&

2790k | 200Kk¢| 3230KE|-  240KE 84 55/~ 1108800 K¢
Panz 3190k | 200K | 2950Ke 440 K¢ 124 55| 3000800 K¢
2990KE| 200K | 3405KE|-  215Ke 86 55|- 1016950 k&

Athény 3250k |  200KE| 3130KE 320 K¢ 52 55| 915200 k&
3990K¢| 200KE| 3130KE 1060 K& 132 55| 7695600 K&

2690K¢| 200KZ| 3140KE|-  250KE 86 55|- 1182500 K¢

Milén 2890KE| 200KE| 2860KE 230 K& 52 55| 657800 K&
3500k | 200KE| 2860KE 930 K¢ 132 55| 6751800 K¢

_ 2990KE| 200KE| 2955KE 235 K& 210 55| 2714250 K¢
Helsinky 3790k | 200K | 3225ke 765 K& 102 55| 4291650 Ke
2890KE| 200KE| 3355KE|-  265Ke 8 55- 116 600 K&

Malta 2990Kk¢| 200KE| 3085KE 105 K& 16 55 92 400 K¢
3990Kk¢| 200KE| 3085KE 1105 K& 122 55| 7414550 Ke

Na prvni pohled ztratova obdobi se vyskytuji mimo hlavni sezonu, ztratovost je
minimalni natolik, Ze samotné zohlednéni prodeje priplatkovych sluzeb jako napiiklad
odbavenych zavazadel nebo obcerstveni na palubé by dokazalo tyto spoje dostat do zisku.
Provozovani téchto ptipadné mirné ztratovych spojeni by pak bylo finanén¢ vyhodnégjsi nez
pferuseni provozu na obdobi zimy. Zaroven by v zimnim obdobi mohly byt nabizeny
charterové sluzby, které by umoznily dal$i zdroj pfijmt. Jedinou destinaci, kterd po cely rok
vykazuje ¢ernd ¢isla, jsou Helsinky, je o né celoro¢né stabilni zajem.

Tabulka 11: Finan¢ni analyza 2

*per annum Trzby Naklady Nezdanény zisk | Podil zisku v trzbé | Zisk po zdanéni
Barcelona 67 608 200 K¢ | 59023 800 K¢ 8 584 400 K¢ 12,7%| 6781676 K¢
Pai 36933600 K¢ | 35041600KE | 1892000 K 5,1%| 1494680 K¢
Athény 55375 100Ké | 47781 250Kc 7 593 850 K¢ 13,7%| 5999142 K¢
Milan 50022 500 K¢ | 43795400 K¢ 6227 100 K¢ 12,4%| 4919 409 K¢
Helsinky 59 228 400 K¢ 52 222 500 K¢ 7 005 900 Ké 11,8%| 5534661KE
Malta 32281 700 K¢ 24 891 350 K¢ 7 390 350 K¢ 22,9%| 5838377KcE
CELKEM 301 449 500 K¢ | 262 755 900 K¢ | 38 693 600 K¢ 12,8%| 30567 944 K¢

Nejvétsi marzi disponuje Malta, zaroven je ale oproti alternativé z Katovic o 267 K¢
drazsi. V ptipadé, ze by se ale tento rozdil dorovnal snizenim ceny, marze by stale Cinila
17 %. Opacny trend se vyskytuje u PafizZe, ta disponuje marzi 5 %. V ptipad¢, ze by byla cena
letenky dorovnana zvySenim, marze by ¢inila 9 %.
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Celkova ro¢ni trzba by ¢inila 301,5 milioni korun, provozni naklady by dosahovaly
262,7 miliond. Provozni zisk pfed zdanénim by byl 38,6 miliontl, Cisty zisk po zdanéni by
dosahoval 30,5 milionu K¢.

Cely projekt ma pak v ptipad¢ realizace ptredpoklad profitability. V regionu by se
otevielo 49 novych pracovnich mist, které by pomohly snizit nezaméstnanost v regionu. Pocet
odbavenych cestujicich na pravidelnych linkach by se mohl zdvojnasobit, celkovy pocet by pak
vzrostl zhruba o 17 %. Moravskoslezsky kraj by ziskal ptimé pravidelné linky do Sesti destinaci,
tim by se tento region zatraktivnil nejen pro turismus, ale také pro moZznosti obchodu a
podnikéni.

3.11 Vizualni identita a jméno

Vizudlni identita slouZzi k prezentovani znacky. Pokud je vyrazna, je vEtsi Sance, Ze si ji cestujici
zapamatuje, a pii planovani dalsi cesty zvazi sluzby konkrétni spolecnosti

3.11.1 Jméno znacky a logo

Znacka by pusobila pouze z ostravského letiste, proto by bylo vhodné nazev zacilit regionalné.
V minulosti zde avSak jiz existovaly spole¢nosti jako Air Ostrava ¢i Air Vitkovice. V dne$ni
dobé¢ je ale mezi lidmi zazity zkrdceny nazev pro Ostravu ,,Ova®, jedna se o jednoduché, kratké
a snadno zapamatovatelné slovo. Pro dokonceni nazvu by bylo pouzito slovo ,,Air* které
v prekladu z angli¢tiny znamena vzduch, ve svém néazvu ho vyuziva velkd Skala leteckych
spolecnosti. Nazev by pak byl ,,AIROVA®, tudiz by byl osové soumérny na svém pocatku a
konci stojicimi pismeny A.

Pro névrh byly pouzity odstiny barev, které¢ ve svém logu pouziva krajské mésto Ostrava.
V ptipadé, Ze by se s vyuzitim této kombinace naskytly problémy, mohly by se barvy pozménit.

AIROVA

Obrazek 11: Navrh loga spole¢nosti AIROVA

3.11.2 Slogan

Znacku by také bylo mozno vyuzit k rozsifeni snahy kraje rozsifit turismus v regionu za pomoci
hesla ,,VISIT NORTH MORAVIA®“. Tento slogan jiz nesou dv¢ letadla typu Embraer E195
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polskych LOT Polish Airlines, v ramci smlouvy o provozovani dotované linky Ostrava —
VarSava do bfezna roku 2026.

VISIT NORTH MORAVIA

Obréazek 12: VISIT NORTH MORAVIA
3.11.3 Zbarveni letadla

Pro zbarveni letadla by bylo vyuzito logo, které by bylo na piedni ¢asti trupu vedle nastupnich
dvefti. Slogan by byl umistén na vnéjsi plochu motori. Ocasni ¢ast letadla by byla zbarvena do
tmaveé modra s bilymi vykfi¢niky, které se taktéz objevuji v logu mésta Ostrava. Celkové by
tak za pouziti bilé¢ barvy a dvou odstinii modré vnikla jednoducha, barevné jednotna, avsak
vystizna identita.

Obrazek 13: Navrh zbarveni letadla
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4 ZAVER

Béhem sbéru dat jsem komunikoval s velkou fadou lidi, setkal jsem se tak s riznym spektrem
reakci. Jedna z reakei byla sle¢ny, ktera jiz dotaznik vyplnila o par tydnii dfive, a pak jsme na
sebe znovu narazili. Upfimné jsem byl pfijemné prekvapen mnozstvim lidi, ktefi méli zajem
dotaznik vyplnit. Diky témto datiim se mi podafilo sestavit model letecké spolecnosti, ktera by
zajistovala celorocni spojeni kraje se zbytkem Evropy. Zaroven by timto provozem dokézala
vykazovat stabilni zisk. Toto by také pomohlo rastu ostravského letiste.

Jesté pred pocatkem této prace jsem dlouhodobé véril, ze existuji destinace, o které by byl zajem
velky natolik, aby jejich provoz daval ekonomicky smysl. Samoziejmé jsem byl k této vite také
skepticky. Nyni jsem piesvédcen, ze jsem nasel model, ktery by v redlném provozu fungoval
velmi dobfe.

Byl bych rad, kdyby se i za pomoci této prace podafilo tento nebo podobny projekt zrealizovat.
Mimo soukromych investort by Sanci na realizaci mohlo mit také LetiSté Ostrava a.s., nebo
piimo Moravskoslezsky kraj, majitel letisté nebo také naptiklad mésto Ostrava.
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PRILOHY

o¢Hh

STREDNi PRUMYSLOVA SKOLA
OBCHODNI{ AKADEMIE
JAZYKOVA SKOLA
FRYDEK~MISTEK

Naskenuj
avypln

Z&jem o nové destinace z Ostravy

Dobry den, jsem studentem Stfedni primyslové skoly ve Frydku-Mistku. V rdmci své
maturitni prace se zabyvam zdjmem cestujicich o nova letecka spojeni z ostravského letisté.
Timto bych Vas rad pozadal o vyplnéni kratkého anonymniho dotazniku na toto téma.

Do jaké vékové kategorie spadate? ’ Pohlavi respondenta
a)6-191let b)20-39let ¢)40-59let d)60 a vice let a) Zena b) muz

1. Z jakych dlvodU nejcastéji cestujete?
a) Turistické  b) Pracovni ) Jiné:

2. O jaké primé destinace z Ostravy byste mél/a nejvétsi zajem?

1. destinace 2. destinace 3. destinace
Cislo destinace (druha strana):
idealni cena jednosmérné
letenky do dané destinace: k¢ ke ke

Ve kterych Mésicich byste chtél/a do dané destinace cestovat?

Leden - Unor
BFezen - Duben
Kvéten - Cerven
Cervenec - Srpen
Z4fi - Rijen
Listopad - Prosinec

OO0O0O0O0O0
OO0O0O00O0
OO0O0O00O0

O jak dlouhy pobyt byste v dané destinaci mél/a zajem?

0 noci 6] (0] (0]
1 noc (6] (0] 0]
2-3 noci o (6] 0]
4-6 noci 6] (¢] 0]
7+ noci 0 (e} 0]

3. Vyberte Vami preferované zplsoby dopravy na letisté.
Napiste poradni dle osobnich preferenci (1 nejvice, 6 nejméné)

__ Auto

__ Autobus
Chlize

__ Jizdni kolo
Taxi

Vlak

Vyplnény dotaznik vyfotte a zaslete na: poznamky:
email: stanekj@pojfm.cz
instagram: @jakub_420
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Seznam destinaci

Praha - Ceska republika
Brusel - Belgie
Charleroi - Belgie

Banja Luka - Bosna a Hercegovina
Sarajevo - Bosna a Hercegovina

Sofia - Bulharsko
Tivat - Cerna Hora
Billund - Dansko
Kodan - Dansko

. Tallin - Estonsko

. Helsinky - Finsko

. Tampere - Finsko

. Bordeaux - Francie

. Lyon - Francie

. Marseille - Francie

. Pariz - Francie

. Strasburk - Francie

. Toulouse - Francie

. Brac - Chorvatsko

. Dubrovnik - Chorvatsko
. Pula - Chorvatsko

. Rijeka - Chorvatsko

. Split - Chorvatsko

. Zadar - Chorvatsko

. Zahreb - Chorvatsko

. Bari - Itdlie

. Benatky - Italie

. Bolona - Itdlie

. Cagliari - Italie

. Catania - Italie

. Florencie - Italie

. Milan - Italie

. Neapol - Itdlie

. Palermo - Italie

. Rim - Italie

. Verona - Itdlie

. Pristina - Kosovo

. Kaunas - Litva

. Vilnius - Litva

. Riga - Lotyssko

. Lucemburk - Lucembursko
. Malta - Malta

. Budapest - Madarsko
. Kisinév - Moldavsko

. Amsterdam - Nizozemi
. Eindhoven - Nizozemi
. Rotterdam - Nizozemi
. Bergen - Norsko

. Oslo - Norsko

. Stavanger - Norsko

Priloha 2: Zadni strana papirové verze dotazniku
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99.

Berlin - Némecko
Dortmund - Némecko
Drazdany - Némecko
Dusseldorf - Némecko
Frankfurt n. M. - Némecko
Hamburk - Némecko
Hannover - Némecko

Kolin nad Rynem - Némecko
Lipsko - Némecko

Mnichov - Némecko
Norimberk - Némecko
Stuttgart - Némecko
Gdarisk - Polsko

Poznan - Polsko

Stétin - Polsko

Innsbruck - Rakousko
Salzburg - Rakousko
Styrsky Hradec - Rakousko
Viden - Rakousko

Bacau - Rumunsko

Brasov - Rumunsko
Bukurest - Rumunsko

Jasy - Rumunsko

Kluz - Rumunsko

Suceava - Rumunsko
Temesvar - Rumunsko
Athény - Recko

Ohrid - Severni Makadonie
Skopje - Severni Makedonie
Bratislava - Slovensko
Kosice - Slovensko

Lublan - Slovinsko
Bélehrad - Srbsko

Nis$ - Srbsko

Barcelona - Spanélsko
Girona - Spanélsko
Menorca - Spanélsko
Gothenburg - Svédsko
Malmo - Svédsko
Stockholm - Svédsko
Basilej - Svycarsko

Zurich - Svycarsko
Zeneva - Svycarsko
Ankara - Turecko

Istanbul - Turecko
Birmingham - Velkd Briténie
Bristol - Velka Britanie
Liverpool - Velka Britanie
Manchester - Velka Britanie

100. Edinburgh - Velkd Britanie



Ideélni cena
dle respondentd

Naklady pfi 60% obsazenosti

Tam Odchylka ?Umﬁ

Odchylka

Naklady pfi 70% obsazenosti

Tam Odchylka |Zpét

Naklady pfi 80% obsazenosti

Odchylka [Tam

1 BCN Barcelona

2 228,08 Ké

3 670,00 K& 3 430,00 K&

3 370,00 Ki

3 520,00 K&
3 280,00 K&

3 570,00 K&
3 220,00 K&

2 CDG Paris 1 865,89 K&
3 FCO Rome 1629,17 K¢
4 AMS Amsterdam 2115,74 K¢
5 PRG Praha 1157,32 K&
6 ATH Athény 2 593,84 K&
7 MXP Mildno 2100,00 K&
8 VCE Benatky 1 746,00 K&
9 HEL Helsinky 2 543,96 K&
10 EDI Edinburgh 1 686,96 K&
11 OSL Oslo 1677,32 K&

12 MLA Malta

2 307,50 K&

3 450,00 K& 36%
3 700,00 K& 119%

3 460,00 K&

45%| 3010,00 K&
72%| 2 690,00 K&

3 230,00 K&
3 210,00 K&

4370,00

3 180,00 K& 3 210,00

2 890,00 K&

3 130,00 K&

Odchylka |Zpét
35%| 2 900,00 K& 2
2 880,00 K&
2670,00 K&
3 670,00 K&
2 870,00 K&

2 400,00 K&

2 920,00 K

2430,00 K&

56%| 2 590,00 K¢ 48%
2/920,00 K&
2 670,00 K&

2930,00 K&
2 610,00 K&

Naklady pfi 90% obsazenosti
Odchylka |Zpét

QOdchylka |Tam Odchylka
29%| 2630,00KE
2 440,00 K&

2 690,00 K&

2 210,00 K&
2340,00 K¢
2 680,00 K&

2 430,00 K& 2 350,00 K&

im provozu

3

Néklady dle obsazenosti v letn
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