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Anotace

Cesky diichodovy systém se zda byt finanéné neudrzitelny. Z tohoto diivodu existuje potieba,
aby se lidé byli schopni ¢aste¢né na staii zajistit sami. Tteti pilif penzijniho systému, ktery ma
tuto potfebu zajistit vSak neni zdaleka dokonaly. Cilem této prace je identifikovat soucasné
chyby v nastaveni III. pilife a nasledn¢ je analyzovat. Prvni Cast prace je teoreticka a popisna.
Studiem odbornych praci a publicistickych ¢lankt jsem zjistil, které problémy se ve
spolecnosti nejcasteji diskutuji. V druhé ¢asti jsem oslovil odborniky na ¢esky penzijni
systém skrze dotaznik, aby se k diskutovanym nedokonalostem vyjadfili. Z jejich odpovéedi
jsem vyvodil, které problémy povazuji za zasadni, jaké navrhuji feSeni a jakymi zemémi by se
Ceska republika mohla v piipadé Gprav penzijniho systému inspirovat. Pro zvétseni dosahu
této prace byla vytvofena webova stranka, kterda ma za hlavni cil pomoci béznym ob¢antim s
vybérem produktu v III. piliti dichodového zabezpeceni.
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Annotation

The Czech pension system seems to be financially unsustainable. For this reason, there is a
need for people to be able to partially provide for themselves in old age. However, the third
pillar of the pension system, which is supposed to ensure this need, is far from perfect. The
aim of this work is to identify current errors in the setting Ill. pillars and then analyze them.
The first part of the work is theoretical and descriptive. By studying professional works and
journalistic articles, | found out which problems are most often discussed in society. In the
second part, | addressed experts on the Czech pension system through a questionnaire to
comment on the discussed imperfections. From their answers, | deduced which problems they
consider to be fundamental, which solutions they propose, and which countries the Czech
Republic could be inspired by in the event of adjustments to the pension system. To increase
the reach of this work, a website was created, the main goal of which is to help ordinary
citizens with product selection in I1l. pillars of pension security.
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1 UvoD

Cesky systém diichodového pojisténi se potyka s problémem starnuti populace. Kvili tomu je
tteba zménit podobu soucasného systému, jinak se stane neudrzitelnym. MozZnosti, jak tuto
situaci fesit, je mnoho [9]: zvySovani véku odchodu do dichodu, snizeni valorizace nebo
¢astecné presunuti povinnosti, postarat se ve stafi sam o sebe, na obCany skrze kapitalizacni
pilit dichodového zabezpeceni. Tato prace je vénovana prave kapitalizacnimu pilifi, ktery je
v CR n&kdy nazyvan jako tieti pilif. Aby systém dosahl co nejvétsi efektivity, je tieba
odstranit nebo zmirnit co nejvice negativnich faktor. Stejné jako v ostatnich zemich, ani v
Ceské republice, neni kapitalizaéni pilif dokonaly. Proto ostatné vznikla i tato prace, kterd ma
za cil s vyuzitim popisu a analyzy téchto problémi navrhnout vhodné upravy kapitaliza¢niho
pilife

V prvni ¢asti se struéné vénuji popisu soucasného penzijniho systému, zvlast€¢ pak jiz
zminénému tfetimu pilifi, ve kterém vidim nejvétsi zatim nevyuzity potencial. Tato ¢ast prace
je teoreticka a opira se o cizi prace, odborné ¢lanky ¢i ¢lanky ze zpravodajskych médii, i kdyz
nepiinasi ptili§ novych poznatki, je dulezitd jako zéklad pro druhou (praktickou) ¢ast této
prace. Béhem zjistovani souvislosti penzijniho systému jsem identifikoval fadu problému
systému, které by bylo vhodné odstranit. Uvedené problémy jsou déle diskutovany, ale ¢asto
chybi feseni, které by dokazalo tak robustni systém v praxi zmeénit.

Druha ¢ast prace ma ryze prakticky charakter. Diky poznatkiim z prvni ¢asti jsem vytvoril
dotaznik pro odborniky, ktefi se v ¢eském penzijnim systému dobie orientuji. Jejich znalosti
mi pomohou Iépe pochopit vzdjemné souvislosti, jeZ jsou bézné vetejnosti ¢asto nejasné nebo
skryté. Odbornikli jsem se dotazoval na jejich pohled na sou€asny penzijni systém, jaké
nejvétsi problémy ve 3. pilifi penzijniho systému vidi a jaké zemé by mohla Ceska republika
povazovat za vzor v piipadé reforem dichodového zabezpeceni. Odbornici mi tak poskytli
naméty na mozna feseni, ktera by mohla vést k mitigaci jednotlivych problém.

Prace ma téz za cil nabidnout kvalitni srovnani penzijnich produkti a pomoci s vybérem
béznému obcanu, tak aby se na dichod zajistil co mozné nejefektivnéji. Pro tyto ucely jsem
vytvofil webovou stranku, kterda poskytuje piehledné srovnani vybranych penzijnich
produktli. Akademicka literatura naznacuje, Ze bézny obcan je tvor konzervativni a je pro ngj
obtizné prevést své staré penzijni piipojisténi na nové doplitkové penzijni spofeni. Z tohoto
diivodu na webové strance uvadim navod jak na to. Ctenaf zde najde i riizné kalkulacky,
které usnadni jeho pfipravu na penzi.



2 ROZDELENi DUCHODOVEHO SYSTEMU CR

Cesky systém dichodového zabezpeeni stoji na dvou pilifich. Zékladem je statem
poskytované dichodové pojisténi (1. pilit), které funguje jako pribézny systém, tedy formou
PAYG (pay-as-you-go). Do n&j obcané povinné odvadéji cast svych vydélka, které jsou
rozdélovany soucCasnym penzistiim. Takto si pojisténi obCané sami ,,pfedplaci® svlij diichod,
ktery jim zafinancuji dal$i generace. Druhou casti je tzv. kapitalizacni pilii (3. pilit), ktery je
Cisté¢ dobrovolny a obcané si skrze néj mohou odkladat své uspory do penzijnich fondi a
kromé samotného zhodnoceni obdrzi ti€astnici 1 statni prispévek. Diive existoval i druhy pilif,
ktery byl vSak z divodu nizkého zajmu ukoncen.

2.1 1. pili¥

Stat skrze prvni pilif zajiSt'uje, aby lidé v jiZz neproduktivnim v€ku nemuseli Zit v chudobé. Jak
jiz bylo feceno, tento pilit spoléhd na sou€asnou pracujici populaci, jez ma financovat nyné;si
penzisty. Priib&Zny penzijni systém je povinny a kazdy zaméstnanec a OSVC do né&j musi
pravidelné odvadét cast svych piijma. Pro ziskani statniho dichodu je nutné splnit nékolik
podminek. Clovék musi platit nejméné 35 let socialni pojisténi [11] a vk odchodu do
dichodu se nyni, dle roku narozeni, pohybuje mezi 61 — 67 lety [13]. I zde vSak existuji
vyjimky. Penzista mize naptiklad vyuzit pfeddiichodu a prodlouzit si tak sviij dichod az o 3
roky [12], ¢i v rdmci ndrocnych profesi (napt. hornictvi) az o 7 let [16].

Vypocet starobniho dichodu se sklada ze solidarni [14] a zasluhové [15] ¢asti. Jeho vySe se
pocitd z primémé redlné mzdy, kterou ¢loveék v pribéhu zivota pobiral a z poctu let, ve
kterych platil socidlni pojisténi. JelikoZ je ¢esky penzijni systém do velké miry solidarni [29],
je prumérna mzda pouzita k vypoctu dichodu procentné snizovana dle jeji vySe. Timto jsou
zvyhodiovani hlavné obcané pobirajici niz§i mzdy a naopak znevyhodnéni ti s vydélky
nadprimérnymi.

2.2 2. pili¥

V roce 2013, spolu s reformou tfetiho pilife, vznikl pilit druhy, ktery umoznoval sniZit své
odvody na socidlnim pojisténi z 28 % na 25 % a v ramci dichodového spotfeni spofit 5 % své
hrubé mzdy do vybranych fondi. Vyznacoval se tim, Ze prostfedky do né&j vloZené nebylo
mozné predCasné vybrat a ani ukonceni spofeni skrz néj nebylo mozné. Pilif byl o tii roky
pozdgji zrusen kvili nizkému zajmu. [17]



2.3 3. pili¥

Tteti pilif je Cist¢ dobrovolnym doplitkem statniho pilife. Skrze penzijni fondy poskytované
soukromymi spole¢nostmi se mohou lidé zajistit na staii, alespon castecné, sami. V
soucasnosti se v CR nachazi 9 penzijnich spole¢nosti [27]. Stat se snazi motivovat ke spofeni
napf. statnimi prispévky, daitovymi tlevami ¢i moznosti prispévkil zaméstnavatele, které jsou
do urcité castky osvobozeny od zdravotniho a socidlniho pojisténi. Penzijni fondy se déli
podle typu smlouvy na penzijni pfipojisténi (PP) a dopliikové penzijni spoteni (DPS).

2.3.1 PP — Penzijni pripojiSténi (Transformované fondy)

Penzijni piipojisténi je stale fungujici produkt, avsak od roku 2013 jiz nelze zakladat nové
smlouvy. Tyto fondy ze zdkona nemohou dosahovat zdpornych ziskl, coz se vyrazné
projevuje na alokaci aktiv v nich obsazenych. Kviili této podmince jsou manazery vybirany
vysoce konzervativni produkty, které vSak poskytuji velmi nizky vynos (vétSinou okolo 1 %
ro¢n¢). Pro ucastnika muize byt investice do fondu vyhodna v ptipadé, Zze dostava prispévky
od zaméstnavatele a také od statu. Kvuli konzervativnimu piistupu se tak transformované
fondy stavaji znacné neefektivnimi a hlavni ¢ast vynosu tak tvoii pfispévky. Déle jsou i u
tohoto produktu pomérné vysoké rocni poplatky a to az do vyse 0,8 % z obhospodafované
castky a az 10 % ze zisku [23]. I pfes Spatné vysledky si vétSina obcanil, ktefi si spofi na stari
skrze treti pilit, stdle ponechava své uspory v transformovanych fondech. Ve tfetim ctvrtleti
roku 2024 m¢l tento produkt cca 2,1 milionu ucastnika [28].

2.3.2 DPS - Dopliikové penzijni sporeni

Nov¢jsim a stale plné funkénim produktem je doplinkové penzijni spotfeni. Na rozdil od
transformovanych fondi neexistuje podminka, ktera by zakazovala dosahnout zaporného
zhodnoceni. Diky tomu jsou fondy vice agresivni a dosahuji mnohonasobné vyssich vynost
nez star€ penzijni pfipojisténi. Vynosy jsou velmi zavislé na vybrané strategii. VétSina
poskytovatelil nabizi na vybér konzervativni (obsahuje velmi bezpecna a stabilni aktiva, jako
hotovost, dluhopisy a pokladni¢ni poukazky), dynamicky (vysoky podil akcii) a vyvazeny
(kombinace dvou predeslych moznosti). VySe poplatk je ruzna dle alokace aktiv.
Konzervativni fondy mohou dosahovat ro¢né poplatku maximalné 0,4 % z obhospodatované
castky a 10 % ze zisku (coZ je mnohem méné neZ u transformovanych fondll) a dynamicky a
vyvazeny fond mohou mit poplatky az do vysSe 1 % z obhospodatované ¢astky a az 15 % ze
zisku [23]. Vynosnost zavisi na alokaci aktiv a velmi se 1li§i mezi jednotlivymi penzijnimi
spolecnostmi. Ve tfetim Ctvrtleti roku 2024 mé¢l tento produkt cca 1,9 milionu ucastnikt [28].

2.3.3 DIP — Dlouhodoby investi¢ni produkt

Naprosto novym produktem, ktery vznikl az k 1. 1. 2024, je dlouhodoby investi¢ni produkt.
Na rozdil od penzijniho ptipojisténi nebo doplitkového penzijniho spofeni neni nabizen
penzijnimi spolecnostmi, ale mohou jej nabizet napf. 1 banky, investi¢ni spolecnosti ¢i
samospravné investi¢ni fondy. Ddle na n¢j neni poskytovan piispévek od statu, ale pouze



daniové zvyhodnéni ve stejné vysi, v jaké je poskytovano u prvnich dvou produkti.
Zaméstnavatel mize pfispivat 1 k tomuto produktu. Podminkou pro vybér je dosazeni véku 60
let a 10 let od zacatku spoteni.[18]
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3 PROBLEMY 3. PILIRE

V odbornych pracich, doporucenich vladni organti, ale i v médiich se ¢asto zmifiuji mnohé
nedostatky tohoto pilife. NejCastéji byvaji kritizovany vysoké poplatky, nizké vynosy ci
vysoké pocty obcCant, kteti stale spofi skrze transformované fondy. Jednotlivé problémy se
zde proto pokusim analyzovat a zevrubné popsat. [23][29][30]

3.1 Nizka vynosnost a konzervativni chovani fondi

V ramci studie OECD z roku 2021 patii ¢eské penzijni fondy mezi nejkonzervativnéjsi ze
vSech. Podil akcii siln€ zaostava za vSemi vyspélymi zemémi a sloZeni se spiSe podoba statim
nerozvinutym, napi. Ghané ¢i Egyptu. Hlavni ¢asti portfolia jsou statni dluhopisy a hotovost
(viz graf 2). Akciové slozka dosahuje cca 5 %, pficemz ve vétS§in€ zapadnich rozvinutych
zemi se jejich podil pohybuje mezi 20-50 %. To mé velky vliv i na vynosnost penzijnich
fondi, ve které ty Ceské opét patii mezi nejslabsi a jen par zemi doséhlo v letech 2010-2020
jesté nizs§iho zhodnoceni. V grafu (viz graf 1) mlZete vidét, Ze realné zhodnoceni bylo v
zapornych cislech, z ¢ehoz vyplyva, zZe tyto produkty by nebyly schopny zajistit svoji funkci
bez podpory statu.[23]
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Graf 1: Vztah vynosu a struktury portfolia penzijnich fond
Zdroj: OECD (2021) [23]
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Graf 2: Struktura portfolii penzijnich fondi
Zdroj: OECD (2021) [23]

Nutno podotknout, Zze se tento stav zacinad ménit, jak postupné ubyva ucastnikli ve velmi
konzervativnich transformovanych fondech a naopak ptibyva ucastniki DPS a to i v
agresivnéjSich dynamickych fondech. Diky tomuto efektu se zménilo sloZeni aktiv a zatimco
akcie v roce 2021 tvorily cca 5 % z celého objemu aktiv ve 3. piliti [23], tak ve tfetim
kvartalu roku 2024 se jejich podil v portfoliich zvysil na asi 15 %. V DPS tvoii akcie
prumérné 40 % a v nékterych dynamickych fondech DPS dokonce pies 95 %. [6] Takovéto
sloZeni portfolia je vyborné jako dlouhodobd investice, kde 1 pfes kratkodobou volatilitu je
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vysoce pravdépodobné, ze fond dosahne lepSich vysledki, nez by dosdhl v pivodnim
konzervativnim slozeni. Akcie historicky patfi k nejvynosnéjsim aktivim a i kdyz kratkodobé
téz vykazuji vysokou miru rizika, pro dlouhodobé produkty, jako je DPS, jsou idealni, zvlaste
pak pro mladsi ucastniky s dlouhym investi¢nim horizontem.

Bohuzel i ptes lepsi vysledky poslednich let by vynosy vSech aktiv ve tietim pilifi nedokazaly
porazit inflaci, ktera v poslednich letech vyrazné narostla a tudiz by realny zisk byl opét
zaporny. Jediny typ fondu, ktery zvladl své prostiedky uchranit pfed zvySujici se cenovou
hladinou, byly zminéné agresivni dynamické fondy, i kdyZ nutno poznamenat, ze vynos v
letech 2013-2023 inflaci pfekonaval jen asi o 1,5 % p.a.[1]

ASOCIA
PENZUN
NP SPOLECNOSTICR

2
5,615
P

w o

Twn 3
] 5
®

Graf 3: Kumulované zhodnoceni penzijnich fondi
Zdroj: Asociace penzijnich pojistoven CR [1]

3.2 Vysoké poplatky

V Ceské republice existuji limity pro maximalni povolenou vysi poplatkii u penzijnich fondi.
Pro transformované fondy je to 0,8 % z objemu a 10 % ze zisku, pro povinné konzervativni
fondy 0,4 % z objemu a 10 % ze zisku a u ostatnich fond DPS pak 1 % z objemu a 15 % ze
zisku. Tyto poplatky jsou dle Ufadu Narodni rozpoétové rady mnohem vyssi, nez se bézné
uvadi jako dobré. Ty by mély byt pro vyvazené a dynamické fondy asi 0,5 % — 0,75 % z
objemu a pro konzervativni a transformované fondy pak okolo 0,2 % z celkového objemu
aktiv. V jinych zemich dle OECD maji maximalné povolené poplatky témét vSude nizsi, snad
s vyjimkou Spanélska. Aviak ve vétsing téchto zemi nebyva tento poplatek vyuZivan a fondy
b&Zné uétuji poplatky nizsi. V Ceské republice oviem poplatky vétsinou dosahuji maximalni
statem povolené urovné. Vyssi poplatky, nez zminéné ,,dobré*, pak ptinaseji dodatecny zisk
penzijnim spolecnostem, avSak na tkor Uc€astnikil, coZ vede k poklesu vynosnosti a tim padem
i efektivity celého produktu[23].
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Poplatky svym neefektivnim nastavenim vedou k poklesu ndvratnosti investic. Kromé toho,
ze jsou v CR neumérné vysoké a bylo by zadouci je sniZit, by i jejich rozlozeni a typ mohly
vést k lepsim vysledkiim. V ptipadé poplatku z objemu investice neni pfiliSnd motivace pro
penzijni fondy dosahovat vysokych vynosu, jelikoz je poplatek placen z objemu a tim padem
nezalezi na vynosnosti drZzenych aktiv, ale pouze na jejich objemu. Naopak typ poplatku,
ktery by mél byt statem preferovan, je poplatek ze zisku. Ten, ma jiz motivac¢ni funkci a
fondy tak maji tendenci dosahovat vysSich vynosl, aby z nich obdrzely vétSi provizi.
Problémem u tohoto typu poplatku mize byt umélé zvySovani ziskii v obdobi, za které je
poplatek pocitan — tedy umysIné zvySovani volatility portfolia. Poplatek se plati vzdy pouze
pfi dosazeni zisku, ale pro spole¢nost nema zadny negativni vliv ztrata. Pokud by fondy
dosahly vysokého kolisani hodnoty aktiv, mohl by se poplatek strhnout ve chvilich, kdy je
zisk vyrazn¢ vysoky oproti minulému obdobi a v nésledujicim obdobi by mohla hodnota aktiv
znovu poklesnout. V dlouhodobém vyhledu by pak tyto fondy nemusely dosahovat dobrych
vynosti, avsak poplatky za n& by byly horentni. Re$enim by mohla byt zména vypoétu
poplatku ze zisku. Poplatek by se mohl pocitat vzdy pouze jako zisk od nejvyssi dosazené
urovné za minuld obdobi. Tim by se penzijni spole¢nosti motivovaly k dosaZeni vysSich
vynost v dlouhodobém horizontu.

e

1 2 3 4 5 6 7 8 9 101112 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30

e Hodnota aktiv
Kumulovany zisk pouZity pro vypocet poplatku
Kumulovany zisk pouZity pro vypocet poplatku od nejvyssi minule dosazené hladiny

Graf 4: Rozdil ve vysi zaplacenych poplatki ze zisku v ¢ase dle jejich nastaveni
Zdroj: Vlastni tvorba

Nize je uvedena tabulka TER pro primérné penzijni fondy dle jejich typd. Pro srovnani je
dilezité zdtraznit, jaké poplatky byly doporueny Utadem Narodni rozpoctové rady.
Zajimavé je také srovnani s TER pasivnich ETF, které dosahuji cca 0,2 % nebo 1 méné.
Kromé toho nabizeji mnohem lepsi zhodnoceni nez dynamické penzijni fondy.
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DPS - dynamicky DPS - vyvazeny DPS - konzervativni  |Transformované
Hruby vynos 7,67% 4,98% 1,46% 2,03%
Cisty vynos 5,61% 3,35% 0,95% 1,10%
Poplatek z objemu 1,00% 1,00% 0,40% 0,80%
Poplatek ze zisku 15,00% 15,00% 10,00% 10,00%
TER 2,06% 1,63% 0,51% 0,93%
Ztrdta z vynosu v % 26,82% 32,74% 34,92% 45,87%

Tab. 1: Tabulka 1: Srovnani TER u penzijnich fondd
Zdroj: Vlastni tvorba, data Asociace penzijnich spole¢nosti CR [1]

3.3 Zpiusob nastaveni statni podpory

S novou reformou, kterd vesla v platnost v poloviné roku 2024, se zvySuji absolutni pfispévky
statu k ulozce, avsak procentni podil poklesl. Zatimco pied touto reformou zacéinal piispévek
na 90 K¢ pfi tlozce 300 K¢ a poté s kazdou stokorunou rostl o 20 K¢ az do vyse 230 K¢ pfi
ulozce 1000 K¢, vyse prispévku se tedy pohybovala od 23 % do 30 % dle vySe tlozky. Nyni
stat zaCina pfispivat od ulozky 500 K¢ ve vysi 100 K&. Prispévek roste stejnym zplsobem
jako drive, avSak aZ do vySe 340 K¢ pii tlozce 1700 K¢&. Prispévek nyni ¢ini vzdy 20 % z
celkové ulozky. [19] Stat timto zplisobem zvyhodnuje ob¢any, ktefi spoii vyssi ¢astky, coz je
zadouci, jelikoz statistiky ukazuji, ze ulozky ucastnikii jsou Casto nizké a tudiz i1 vysledna
naspofend ¢astka neni schopna vyrazné zlepsit jejich Zivotni Groven ve stari.

Dalsim problémem v nastaveni statni podpory miize byt jeji zacileni. Dle nékterych zdrojt by
m¢éla byt podpora cilena pouze na urcité produkty a specifické skupiny obyvatelstva[23][30].
Casto vznikaji diskuze o podpofe starych transformovanych fondii. Ty uZ nejsou statem
preferovanym produktem, ale stile v nich vétSina ucastnikl setrvava. Stat by mohl podpofit
pfechod z transformovanych fondi do modernéjSich produktd DPS pravé skrze statni
podporu, kterou by naptiklad vyplacel pouze ti¢astnikiim DPS. To by jisté podpoftilo odliv ze
starych transformovanych fondi. Déle v roce 2024 prosel zakon [18], ktery zamezil dal§imu
vypléaceni statni podpory tucastnikiim, kteti jiz dosahli diichodového veku, ale stale vkladaji
své prostiedky do penzijnich fondt. Dle Utadu Narodni rozpoétové rady k témto ucastnikiim
diive smétovala asi Ctvrtina veskerych statnich piispévka. [23] Tito lidé by méli své
prostfedky v penzi postupné vybirat, aby zlepsili svou Zivotni troven. Avsak pokud stéle
mohou ziskat statni podporu a penize nutné nepotiebuji, spofi si dal, n€kdy az do své smrti,
po niz jsou prostiedky vyplaceny v ramci dédictvi 1 se statnimi pfispévky, které ovSem byly
uréeny k jinym uceltim.

3.4 Nastaveni podpory zaméstnavatele

Zameéstnavatelé mohou svym zaméstnancim pfispivat na produkty tfetiho pilife. Mohou
prispivat do vSech nabizenych produktti, véetné DIPu a to az do vyse 50 000 K¢ ro¢né, aniz
by z této castky museli platit zdravotni ¢i socialni pojisténi. To vede k Uspofe na strané
zaméstnavatele, pficemz zaméstnanec obdrzi vyssi ¢astku nez pii bézném navyseni mzdy.
Tuto formu benefitu nabizi mnoho vétSich i mensich zaméstnavatell a jejich pocet stale roste.
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Prispévek ke svym tlozkdm dostava piiblizné 40 % ucastnikl. Primérna vyse piispévku Cini
néco pres 1 100 K¢ mésicne[28] [24].

Otazkou zlstava, jakou roli by méli zaméstnavatelé mit pii spofeni ve tfetim pilifi a do jaké
vyse by méli byt osvobozeni od socialniho a zdravotniho pojisténi. V roce 2024 dostavalo
prispevek pres 1,6 milionu ucastnikli, coz pii primérné vysi piispévku 1 100 K& mésicné
znamena celkovy objem asi 23 miliard K¢ ro¢né. Stat tak na nezaplacenych odvodech pfisel o
téméf 14 miliard korun jen za rok 2024[28]. Nutno je téZ poznamenat, Ze i pies tyto piispévky
zaméstnavatelll tvofi soukromé uspory asi jen 4 % z piijmi dichodct. Tento tdaj je pro
pochopeni problému klicovy, jelikoz i pies tyto prispévky zaméstnavatele, které stoji statni
pokladnu 14 miliard korun, statni ptfispévky k tlozce dale pak samotné tlozky ucastnikl a
jesté vynosy fondu jsou tyto 4 % opravdu nizkym ¢islem. Otazkou pak stale zlstava, kolik z
této Castky je opravdu tvotreno produkty tietiho pilife. [30]

Diskutovano je také to, zda by pii pfedCasném ukonceni smlouvy meélo byt umoznéno
vyplaceni téchto ptispévki, jelikoz byly osvobozeny od socidlniho a zdravotniho pojisténi. V
soucasnosti jsou ptispévky v piipadé predcasného ¢i jednordzového vybéru zdanény ve vysi
15 %, coz znamend, ze UcCastnik a zaméstnavatel stale uspofili na neplaceni socialniho a
zdravotniho pojisténi.

3.5 Neexistence kvalitniho srovnani vykonnosti a nakladu
jednotlivych fondi

V Ceské republice existuje devét penzijnich spolecnosti, které nabizeji celkem 44 rtiznych
fondl. Toto cCislo neni ve svétovém méfitku nijak vysoké, avSak pro béZzného ucastnika je
vybér nejvhodnéj$iho fondu pomémeé slozity. Asociace penzijnich spolecnosti sice vydava
srovnani nékterych podstatnych udajli, avsak i pfesto je pro potencidlniho G¢astnika obtizné se
spravné rozhodnout. Poplatky, aZ na nékolik vyjimek, maji fondy nastaveny na nejvyssi
staitem povolené Grovni a minulé vynosy nejsou zarukou vynost budoucich. Hlavnim
problémem je absence jednoho jasného parametru, podle kterého by tcastnik mohl snadno
posoudit vhodnost fondu. Tato komplexnost a nedostatek transparentnosti ¢ini vybér
optimalniho produktu obtiznym, zejména pro mén¢ zkuSené investory.

3.6 Nizka konkurence mezi penzijnimi fondy

Problémem ktery mulZe zplsobovat nizSi vynosnost fondu a zaroven napoméaha udrZovat
vysoké poplatky je nizkd konkurence mezi penzijnimi spolecnostmi. Téch v soucasné dobé
najdeme v CR pouze 9. [27] Ve srovnani s béznymi podilovymi fondy, ETF a jinymi
investi¢nimi produkty je to zanedbatelné ¢islo. Tento problém je do urcité miry feSen nové
zavedenym DIP. Ten, jak jiZz dfive bylo zminéno, mohou poskytovat i jiné neZ penzijni
spole€nosti. AvSak 1 kdyZ je problém takto ¢aste€né mitigovan, neni vyfesen plné, jelikoz DIP
je odlisnym produktem od DPS a nevztahuji se na néj napt. ptispévky k ulozce od statu. Proto
u DPS najdeme negativni rysy spojené s oligopoly.
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3.7 Nizka poptavka mladsich lidi

Vyznamnym parametrem, ktery zasadné ovliviiuje vyslednou naspotfenou castku, je doba
spofeni. Diky efektu slozeného turocCeni je casovy horizont klicovym faktorem, ktery
poskytuje mladSim ucastnikiim vyraznou vyhodu, nebot” maji pied sebou delsi obdobi pro
zhodnocovani investovanych prostfedki v penzijnich fondech. Ze statistik vSak vyplyva, ze
ulozek je na nejniz$i urovni. Z grafu (viz Graf 5) je patrné, Ze vice nez polovina ob¢ant ve
véku 20-30 let nema zadny z produktt 3. pilife. Navic, jak jiz bylo zminéno, vySe ulozek
mladsich ucastnikii zna¢né zaostava. Zatimco ucastnici ve veéku kolem 60 let spofi na svou
penzi prumérné pies 800 K¢ mésicné, ucastnici ve véku kolem 20 let spofi méné nez polovinu
této castky. Pokud bychom tyto udaje pievedli do grafu znazoriiujiciho primérnou meésicni
ulozku dle vékovych kategorii, zjistili bychom, ze mladi 1idé ve véku 20-24 let spofi na svou
penzi piiblizné osmkradt méné nez lidé ve veku 55-59 let. Tento rozdil je do jisté miry
pochopitelny a to vzhledem k blizicimu se diichodovému véku starSich ucastnikt a také kvili
ptijmovym rozdilim mezi jednotlivymi vékovymi skupinami. Pro zvySeni efektivity systému
3. pilife by proto bylo Zadouci, aby stat vice motivoval pravé mladsi obéany k aktivni Gcasti a
pravidelnému spoieni v téchto produktech.[30]

Ucastnici I11. pilire dle veku

Padil ucastniku Vyse prispevku
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Graf 5: Uéastnici 3. pilife dle véku
Zdroj: MPSV [30]

3.8 Vysoka ucast v transformovanych fondech

vvvvvv

nebyla pfevedena na DPS. Toto vyrazné€ ovliviiuje vykonnost celého III. pilite. Ze statistik
vyplyva, Ze transformované fondy vyrazn€ zaostavaji za vSemi typy DPS a samoziejmé
nezvladaji piekonat inflaci. Tento problém je zplsoben velmi konzervativni investicni
strategii, nebot transformované fondy nesmi dosahovat zaporného zhodnoceni. DalSim
divodem jejich nizké vykonnosti jsou vysoké poplatky z obhospodatované Castky, které jsou
az dvakrat vyssi nez limit pro konzervativni strategie u DPS. Z téchto diavodi je vysoce
nezadouci, aby ucastnici, zejména ti mladsi, nadale setrvavali v transformovanych fondech.
Ptechod do modernéjSich a vynosnégjSich produktii DPS by mohl vyrazné zvysit efektivitu
jejich spofeni na penzi.[23][30]
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4 TVORBA DOTAZNIKU URCENEHO ODBORNIKUM NA
PROBLEMATIKU TETO PRACE

Na zakladé¢ textl, které jsou voln¢ dostupné, at’ uz v ramci publikaci, odbornych praci ¢i
publicistickych ¢lanki v médiich, jsem sestavil dotaznik, ktery byl nasledné na ptelomu let
2023/2024 rozeslan odbornikiim na tuto problematiku. Touto cestou bylo osloveno 52
odbornikli, mezi nimiz byli jak akademici, tak ¢lenové NERVu, Poslanecké snémovny,
Senatu ¢i manazefi financnich instituci (viz Ptiloha 1).

Otazky byly rozdéleny do dvou casti dle svého charakteru. Prvni ¢ast dotazniku byla
zaméfena na celkové vnimani penzijniho systému. Otazky se vénovaly jak CR, tak i zemim,
ze kterych by se mohla brat inspiraci pro ptipadnou dichodovou reformu. Dalsi otazky
smétovaly na zasluhovost, spravedInost ¢i udrzitelnost.

Druhéd c¢ast se vénovala cisté III. pilifi diichodového zabezpeceni. Otazky se zaméfovaly
vysoké poplatky, nizké vynosy, nastaveni statni podpory a dafiovych tlev, nizka konkurence,
transparentnost fondi ¢i nizkd ucast mladych obcanii a téz vysoka ucast ve starych
transformovanych fondech. Dale pak obsahovala otazky tykajici se role statu v tomto pilifi.

Dotaznik obsahoval jak oteviené otazky, tak volbu z vice moznosti a téz vybér pomoci skaly.
Oteviené otazky byly pouzity na zjisténi doporuceni a poznatkii odbornikli ¢i poznamky.
Skala pak byla pouzita na zhodnoceni zavaznosti jednotlivych, v praci vyse zmin&nych,
problémi.
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5 VYHODNOCENI DOTAZNIKU A VYVOZENI ZAVERU

Na dotaznik odpovédélo 8 odbornikl na tuto problematiku. Odpovédi bylo relativné malo
nejspiSe z nékolika divodii. Hlavnim pravdépodobné bude vytizenost téchto oslovenych
odbornikl a dale pak 1 potize s doru¢enim dotazniku. Z jednotlivych odpovédi byly vyvozeny
nckteré¢ zavéry a téz vzaty v Uvahu jejich poznamky, ndzory a doporuceni k systému
penzijniho zabezpeceni. V grafu niZe jsou zndzornény odpovédi na neékteré otazky, z nichz lze
vyvozovat nékteré zavery.

5.1 Zemé s kvalitnim diichodovym systémem jako moZna
inspirace pro CR

Otazka prvni: Uved’te prosim aZ tii zemé, které maji podle Vis dobie nastaveny systém
diichodového zabezpeceni.

Otazka druha: Uved’te prosim ai tii zemé, které podle Vs provedly dobie reformu
diichodového zabezpeceni a kterymi by se mohla CR inspirovat.

Kvalitni diuchodovy systém v zahranici

0 II |I II II II I| II I

Dansko Nizozemsko  Velka Rakousko Némecko Svédsko  Svycarsko  Australie
Britanie

=

w
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B Dobry systém diichodového zabezpeceni E Dobi'e provedena diichodova reforma

Graf 6: Vysledky dotazniku na otazky tykajici se zahrani¢nich penzijnich systémi
Zdroj: Vlastni dotaznik

Jak z odpovédi vyplyva, nejlepsi dichodovy systém najdeme v Nizozemi, coZz odpovida
vysledkim prizkumu od spolecnosti MERCER, ktery zahrnuje 43 zemi z celého svéta.
Nizozemi v ném ziskalo 1. misto [26] a dle oslovenych odbornikti opravnéné. Dalsi vysoce
zmifiovanou zemi bylo Svédsko, které v 90. letech prodélalo vyznamnou reformu penzijniho
systétmu a nyni patfi mezi zem¢ s velmi dobrym hodnocenim. Stale vSak, dle spolecnosti
MERCER, zaostava za vSemi severskymi staty, 1 kdyZ za n¢kterymi jen mirn¢€. Vysokého
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hodnoceni dosahlo téz Déansko, které je dle MERCERu na vrcholu Zebticku. Pro odborniky je
vak stejné tak zajimavé Svycarsko, ale i Rakousko, které dle MERCERu nedosahuje pfilis
vysokého skore. Z odpovédi na prvni dvé otazky dotazniku tedy vyplyva, ze Cesky penzijni
systém by mohl hledat inspiraci hlavné v zemich zdpadni a severni Evropy. Nize je stru¢ny
prehled dvou suverénné nejéastéji zminovanych systému.[26]

5.1.1 Nizozemsko

Nizozemsky penzijni systém stoji na tfech pilitich. Prvni pilif je staitem vyplaceny duchod,
oznacovany jako AOW. Patii mezi klasické pribézné systémy pay-as-you-go (PAYG) a je
davkoveé definovany (DB). Narok na n¢j maji vSichni obfané 1 cizinci, ktefi pracuji v
Nizozemi. Za kazdy odpracovany rok jsou piipocteny 2 % z celkového AOW. Vyse AOW je

vvvvvv

cey

% minimalni mzdy. Pro dichodce zijici v paru pak 50 % pro kazdého. Pokud jsou oba
partnefi v diichodu, obdrzi dohromady maximalné 100 % minimalni mzdy. V&k odchodu do
dichodu je aktualné 67 let a postupné je v planu jej zvedat.[7]

Druhy pilit tvoii zaméstnanecké diichody, coZ jsou prostiedky investované do fonda. Ugast v
ném miiZze byt povinné pro nékteré sektory. Hlavnimi ¢tyfmi poskytovateli jsou bud’ vybrana
odvétvi, velci zaméstnavatelé, skupiny podnikateld stejné profese a pojistovny. V soucasné
dobé vyplaci prvni a druhy pilif v priméru stejné vyse dichodu, avsak druhy pilif je na rozdil
od prvniho véazen dle mzdy a tudiz se podil mezi G€astniky vyrazné lisi. Pfijmy v dichodu z
druhého pilife pobird okolo 80 % penzistd. Motivaci pro spofeni v druhém pilifi jsou danové
ulevy.[7]

Tteti pilif je fondovy a je staitem podporovan formou danovych ulev. Na rozdil od druhého je
plné dobrovolny. Fondy investuji mnohem agresivnéji (viz Graf 1 a Graf 2) a dosahuji tak
vysSich vynost. Téz poplatky fondid jsou zde niz$i a pohybuji se kolem 0,6 % z
obhospodafované ¢astky.[32]

5.1.2 Svédsko

Svédsky penzijni systém si prosel v 90. letech a na po¢atku tohoto stoleti velkymi zménami.
Soucasny systém funguje od roku 2003 a tato reforma je Casto vnimana jako jedna z
nejlepSich penzijnich reforem v historii. Na penze se odvadi 18,5 % z hrubé mzdy, z ¢ehoz 16
% putuje do davkové definovaného (NDC) prubézného systému PAYG a 2,5 % pak do
fondového davkové definovaného systému (FDC). JelikoZ je systém davkové definovany,
hledi se pii1 vyplaceni penzi na vysi pfispévki béhem Zivota. Kazdy ucastnik ma svij "ucet",
na ktery se cely zivot ukladaji jeho odvody do systému, pfi¢emz jsou zohlednovany riizné
faktory, jako je inflace Ci rGst mezd. V ramci FDC spofi Gc€astnici do nckterého ze stovek
penzijnich fondd, které jsou ve Svédsku k dispozici. Jeden fond je predvybran a Gcastnici
spoti do n¢j, dokud neprovedou sami vybér jiného fondu. Vétsina ucastnikii vsak vyber fondu
ponechédva na statu a dale své Uspory na stafi nefesi. Existuje t€Z moznost dobrovolné spofit
skrze investi¢ni penzijni fondy s danovymi tlevami. Vék odchodu do dichodu neni pevné
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stanoven, ale nejdfive je tak mozné ucinit v 62 letech. Standardni vék odchodu do diichodu je
65 let, coz je stale pozistatek systému starého.[31][31][35][36]

Pro nizkopiijmové, ¢i nepracujici jedince zde existuje systém, ktery neni zavisly na
predchozich piijmech a odvodech do systému, ale na délce trvalého pobytu ve Svédsku. Tato
garantovana penze je vyplacena v maximalni vys$i v pfipads, Ze penzista il ve Svédsku 40 let
a pro ziskani naroku je potteba dosahnout véku 65 let. Spolecné s davkami na bydleni pro
dichodce by mél tento piijem pievysSovat zivotni minimum. Pokud ucastnik pobira i klasicky
dichod, miize vyse této garantované penze klesat a od urcité vyse diichodu narok na ni zcela
zanikd. Na velikost a narok na tento garantovany diichod ma téz vliv, zda dany penzista zije v
domacnosti sam, nebo ma domacnost vice ¢lenti.[35]

5.1.3 Rozdily s CR

V CR v soucasné dobé mame pouze prvni a tfeti pilit. Druhy pilii byl zrusen v roce 2016 z
divodu nizkého zajmu vetejnosti. Hlavnim rozdilem oproti druhym pilifim v Nizozemsku a
Svédsku je, ze byl v CR dobrovolny. Ve vyse zminénych zemich je povinny pro viechny
nebo alespon pro nékteré profesni skupiny. Druhy pilif vyrazné poméha stabilizaci systému
viuci demografickym zménam, kterym vyspélé zemé celi. V téchto zemich tedy prvni pilif
hraje mnohem mensi roli nez v Ceské republice. Plni spise roli solidarni, zatimco zasluhova
¢ast je vice kompenzovana prostfednictvim druhého pilite.

Velké rozdily nalezneme i mezi penzijnimi fondy v CR a v zahrani¢i. Vyraznym rozdilem je
podet penzijnich fondd, které jsou na vybér. Zatimco v CR mame 44 penzijnich fondd, v
Nizozemi jich existuje asi 160 [21] a ve Svédsku dokonce 425 [33]. Také poplatky spojené s
t&mito fondy jsou nesrovnatelné. Napiiklad ve Svédsku mél predvybrany fond poplatek pouze
0,17 % a pramérny fond, ktery si ucastnici aktivné vybrali, mél poplatek 0,77 %.[37] To je
vSak stale mnohem méné neZ poplatky u naSich fondi. Lépe je na tom i Nizozemsko, kde se
poplatky pohybuji kolem 0,6 % rocné.

Vék odchodu do diichodu je v Nizozemi o par let posunuty a ve Svédsku srovnatelny.
Zajimavé vSak je, Ze solidarni ¢ast diichodu je v téchto zemich vnimana spiSe jako Zivotni
minimum. Z toho dtvodu je zohlednéno, zda penzista Zije sam, nebo jeho domacnost ma vice
¢lend. Tento aspekt v Ceském systému zcela chybi.
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5.2 Zasluhovost v penzijnim systému a zaméstnavatelské dichody

Dalsi otazky v dotazniku se zaméfovaly na moznosti pojeti redistribuce a zdsluhovosti v
systému. Dale se dotazovaly na moznost nahrazeni zasluhové ¢asti diichodu kapitalizacnim
pilifem a na moznost znovu zavést druhy pilif.

Otazka prvni: Jaky je Vas nazor na prijmovou redistribuci ve statnim piliii diichodového
systému?

1 - systém by mél byt vyrazné vice redistributivni
7 - systém by mél byt vyrazné vice zasluhovy

Z grafu jasn¢ vyplyva, ze dle vétSiny odbornikti by mohl byt systém vice zasluhovy. Jak jiz
bylo uvedeno v popisu ¢eského penzijniho systému vyse, tento systém je do velké miry
solidarni, coz zna¢né€ znevyhodiiuje vysokopiijmové jedince na ukor téch s nizS§imi ptijmy.
Tento stav vede k vétSim rozdilim mezi pfeddichodovym piijmem a dichodem pravé u
vysokoptijmovych. Tito jedinci, i kdyZz plati suverénné nejvétsi ptispévky do socidlniho
systému, pak nedosahuji odpovidajici vySe dichodu, coz mlze mit pro jejich dichodovy Zivot
neblahé nasledky. Na druhou stranu v Nizozemi, kde penzijni systém dosahuje podle
MERCERU velmi vysoké urovné, jsou statni penze v rdmci 1. pilife Cisté solidarni a viibec se
neodvijeji od predchozich pfijmli ani odvodd. Musime vSak vzit v uvahu, Ze toto je z velké
¢asti kompenzovano druhym a tietim pilifem, které jsou stoprocentné zasluhové. Tyto pilife
jsou také kapitalizacni, cozZ se vztahovalo k druhé otazce.

Jaky je Vas nazor na pfijmovou redistribuci ve statnim pilifi dichodového systému?
8 odpovédi

2

2 (26 %) 2 (25 %) 2 (25 %)

1(12,5 %)

0(0 %) 0(0 %)

Graf 7: Odpovédi na otazku o piijmové redistribuci
Zdroj: Vlastni dotaznik

Otazka druhd: Mpyslite si, Ze zdsluhova Cdast ditcchodu by méla byt nahrazena (alespoii
Castecné) kapitalizaCnim pilirem?

VétSina dotdzanych na tuto otdzku reagovala pozitivng€, zZadny vSak neveéfi v moznost zcela
nahradit zasluhovou ¢ast prvniho pilife kapitaliza¢nim pilitem. Kapitaliza¢ni pilit by mél tu
vyhodu, Ze snizuje naklady na systém a lépe odolava demografickym zménam, jelikoz neni
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pribézny a neni zdvisly na pracujicich lidech. Né&kteti odbornici se domnivaji, ze timto
kapitaliza¢nim pilitem by mohl byt soucasny dobrovolny tieti pilif, ale jini se vyjadfili i pro
znovuzavedeni druhého pilife a to v jiném formatu nez existoval dfive. Tento novy format by
mél mit podobu zaméstnavatelského systému, coz je opet podobné systému v Nizozemi.

Otazka tireti: Byli byste pro opétovné zavedeni druhého diichodového pilire? V pripadé, Ze
ano, co by mél piinést nad ramec soucasného tietiho pilire?

Nazory na tuto otazku byly velmi rozdilné. Nékteti dotazani jej striktné odmitaji kvili prilisné
narocnosti a ndkladovosti. Jini vSak véfi, ze by toto feSeni pfineslo uzitek. Shoda mezi témito
odborniky byla opét v tom, Zze by mél byt povinny alesponl pro mladsi obéany a musel by byt
v jiném formatu nez diive a to v jiz zminéném zaméstnavatelském formatu.

Otdzka tvrtd: Jaky je Vds ndzor na zdasluhovost diichodii OSVC vzhledem k jejich platbdm
do systéemu diichodového pojisténi (ve srovndni se zdsluhovosti zaméstnancit)?

1 - systém by mél OSVC jesté vice ulevit oproti zaméstnanciim (sniZit socidlni platby
nebo zvysit diichody)

7 - systém by mél byt 7 pohledu OSVC a zaméstnancii stejné zasluhovy

Zajimavou vlastnosti &eského penzijniho systému je ¢asteéné zvyhodiiovani OSVC oproti
zaméstnanctim[22]. OSVC plati socidlni poji§téni v omezené mife ze snizeného zakladu, coz
vede k tomu, Ze do systému posilaji neimérné malo penéz. Piesto, diky solidarni sloZce penzi,
ziskavaji pomémé slusny dichod. Odbornici se v tomto bodé shoduji, ¢ OSVC by mély mit
stejnou miru zasluhovosti jako zaméstnanci, tudiz by mély dostdvat imérné nizsi dichody
nebo platit vyssi odvody na sociadlnim pojisténi.

Jaky je V4$ nézor na zasluhovost diichodii 0SVC vzhledem k jejich platbam do systému

diichodového pojisténi (ve srovnani se zasluhovosti zaméstnanct)?
8 odpovedi

6

5 (62,5 %)

2 (25 %)

0(0 %) 0 (0 %) 0(0 %) 0(0 %) 1(12,5 %)

1 2 3 4 5 6 7

Graf 8: Odpovédi na otazku o zasluhovosti OSVC
Zdroj: Vlastni dotaznik
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Otazka pata: Jaky je Vas ndzor na veSeni diichodového véku a diichodit zaméstnancii
pracovné ndarocnych profesi?

1 - statni pilii* by mél najit zdroje a umoZnit témto zaméstnancium odejit do diichodu
di'ive a s neredukovanym diichodem

7 - preferencni nastaveni této kategorie zaméstnancit by mélo byt 100% financovino
zaméstnavateli a ieSeno idedalné mimo dnesni system diichodového pojisténi

Diichody pro zaméstnance v naronych odvétvich, jako je naptiklad hornictvi, jsou
vyznamnym bodem, na kterém se mnozi politici neshodnou. VétSina dotazovanych odborniki
vSak méla jasno v tom, Ze tento problém by mél byt pienesen na zaméstnavatele v téchto
odvétvich a nemél by zatézovat statni pilif. Pokud by stat financoval piedcasné diichody bez
vysSich prispévkll od zaméstnavatell, jednalo by se o nepfimou subvenci pro tyto
zameéstnavatele, protoze by stat ¢asteéné pokryval jejich ndklady na zaméstnance. Nejenze by
to vedlo k pokiiveni trhu, ale také by to znamenalo dodatecnou zatéz pro statni rozpocet.

Pokud by povinnost zajistit pfed¢asny diichod byla pfevedena na zaméstnavatele, existuje
moznost feSit tento problém bud skrze zaméstnavatelské diichody, nebo prostfednictvim
tretiho pilite. V ptipad€ prvni moznosti by systém mohl byt podobny tomu v Nizozemsku,
kde maji nékterd odvétvi povinnou ucast ve druhém pilifi.

Otazkou vSak zustava, zda by k tomuto ucelu mohl slouzit i tfeti pilif. Jeho soucasné
nastaveni by nebylo efektivni pro tuto funkci a vyzadovalo by upravy. Bylo by nezbytné
zajistit, aby si DPS nebo DIP zfidili vSichni zaméstnanci v naro¢nych profesich a vytesit
problém s predasnymi a jednordzovymi vybéry z t&chto produkti. Uéastnici by mohli mit
tendenci vybrat naspofené prostiedky pifedcasné, 1 kdyz s urCitymi sankcemi, nebo pfi
dosazeni pozadovaného veéku vybrat celou Castku najednou. Tato moznost neni stitem
preferovana, protoze naspotfené prostiedky Casto nejsou vyuzivany ke svému primarnimu
ucelu — zajiSténi stabilniho pfijmu v penzi ¢1 pfedCasném dichodu. Stat by proto musel
provést nejen parametrické Upravy tretiho pilife, ale také zajistit, aby k vybéru prostiedki
dochdzelo formou anuit a nikoli jednorazové. Z téchto divodd by mohlo znovuvytvoieni
druhého pilite vypadat jako efektivnéj$i feSeni, pokud by odvody do né& byly hrazeny
zaméstnavateli.
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Jaky je Vas nazor na feseni dichodového véku a dlichod(i zaméstnancl pracovné narocnych

profesi?
8 odpovedi

6

6 (75 %)

0(0 %) 0 (0 %) 0(0I %) 0(0 %)
0

1 2 3 4 5 6 7

Graf 9: Odpovédi na otazku o pracovné naro¢nych profesich
Zdroj: Vlastni dotaznik

5.3 Hodnoceni jednotlivych problémii

Nasledujici otazky se zaméfily na jednotlivé problémy penzijniho systému, pficemz dotdzani
méli moznost hodnotit jejich zdvaznost na skale od nejméné po nejvice zavazné. Jednotlivé
problémy, které jiz byly popsany v prvni ¢asti prace, budou nyni podrobn¢ zhodnoceny z
pohledu jejich zévaznosti. Zaroveit budou doplnény o ptipadné pfipominky a navrhy feSeni,
které odbornici béhem svého hodnoceni zminili.

5.3.1 Nizké vynosy (konzervativni chovani penzijnich fond)

Nizké vynosy (konzervativni chovani penzijnich fondu)
8 odpovédi

8

7 (87,5 %)

1(12,5 %)
0(0 %) 0 (0 %) 0 (o‘ %) 0 (0I %) 0 (ol %)

0 | |
1 2 3 4 5 6 7

Graf 10:Zavaznost problému nizkych vynosi
Zdroj: Vlastni dotaznik
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Jak jiz bylo popséano v prvni ¢asti, tento problém se jevi jako klicovy i pro odborniky, pti¢emz
témer vsichni na hodnotici Skdle zvolili nejvyssi mozné ¢islo. Moznych feSeni tohoto
zasadniho problému je mnoho a ¢asto souviseji s nékterym z dale zminénych problémt. Nizké
vynosy penzijnich fondu jsou totiz spiSe disledkem kombinace nékolika faktorti a problémii,
kter¢ je tfeba analyzovat komplexné.

Jeden z oslovenych odbornikti navrhl vytvofeni statniho fondu, ktery by mohl teoreticky
dosahovat pozitivnich vysledk, pokud by byl zfizen jako nezavisld instituce, chranéna pied
politickym a osobnim ovlivilovanim zajmovych skupin. Tento fond by mohl disponovat
SirSimi moznostmi naklddani s prostfedky ucastnikii a mohl by je naptiklad investovat do
realizace vetejnych projektd. Podobny navrh zaznél i od dal§iho respondenta, avSak bez
nutnosti existence statniho fondu. Vefejné investice by podle néj nemusely pifinaset jen
zajimavé vynosy, ale zaroveinn by mohly prispét k realizaci projektti s pozitivnim dopadem na
zivot obyvatel Ceské republiky.

Dal$i moznosti, jak zvysit vynosy penzijnich fond a zmirnit jejich konzervativni investi¢ni
chovani pti zachovani umérného rizika, je vyuziti tzv. ,.celozivotniho profilu“. Tento pfistup
umoznuje upravovat skladbu investi¢niho portfolia v zavislosti na v€ku ucastnika. Mladsi
ucastnici s dlouhym investiénim horizontem by mohli investovat agresivnéjSimi strategiemi,
které sice zahrnuji vyss$i miru rizika, ale také potencial vyssiho vynosu. Star$i Gi¢astnici, ktefi
se blizi penzijnimu véku, by naopak mohli vyuzivat konzervativnéjsi strategie, které
minimalizuji riziko velkych vykyvl hodnoty jejich investic. Timto zpisobem by bylo mozné
v prubéhu Zivota dosdhnout optimalniho zhodnoceni prostiedki, aniz by bylo ohrozeno jejich
bezpeci ve fazi pred odchodem do dichodu.

5.3.2 Vysoké poplatky penzijnich fondi

Vysoké poplatky penzijnich fondd
8 odpovédi

4

4 (50 %)

! 1(12,5 %) 1(12,5 %) 1(12,5 %)
0 (0 %) 0(0 %)
0

1 2 3 4 5

Graf 11: Zavaznost problému nizkych vynost
Zdroj: Vlastni dotaznik
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Vysoké poplatky povazuje vétSina oslovenych odbornikii za vyznamny problém. Jako jedno z
moznych feSeni navrhuji vytvofeni statniho fondu, ktery by nemél motivaci k vybirdni
vysokych poplatki. Dalsi navrhovanou cestou je zvySeni konkurence mezi penzijnimi
spolecnostmi, coz by mohlo vést k piirozenému snizovani poplatka. Poplatky by bylo mozné
snizit také prostfednictvim parametrickych tprav tretiho pilife, tedy pfimou statni regulaci.
Vzhledem k tomu, Ze vétSina soucasnych fondii uctuje poplatky na trovni maximadlnich
staitem povolenych sazeb, mohla by regulace ze strany statu jednoduse snizit toto maximum a
tim 1 aktudlni vysi poplatkti. Narodni rozpoctova rada vlady povazuje za umérné poplatky ve
vysi 0,2 % z objemu spravovanych prostfedkti pro konzervativni a transformované fondy a
0,5-0,75 % pro fondy vyvadzené a dynamické. To je zhruba polovina soucasnych poplatkl v
piipadé DPS a v ptipadé¢ transformovanych fondii dokonce méné nez ¢tvrtina. Takové sniZeni
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problém tietiho pilife.

U nové vznikajicich fondt v rdmci DIP dosud nejsou stanoveny maximalni mozné poplatky,
coz poskytujicim spole¢nostem dava znac¢nou miru svobody. Piesto nékteré spolecnosti
nabizejici DIP drzi poplatky vyrazné nize nez ty u DPS a to i bez regulace. Zaznél vSak nazor
jednoho z odbornikii, Ze maximalni poplatky by mély byt stanoveny i pro DIP.

5.3.3 Zpisob nastaveni statni podpory

ZpUsob nastaven/ statni podpory (pfispévki k UloZce a danovych Ulev)
8 odpovédi

4
4 (50 %)

2 (25 %)

Graf 12:Zavaznost problému nastaveni statni podpory
Zdroj: Vlastni dotaznik

Dalsi véc, ktera je dle odpovédi odbornikli povazovana za problém, je nastaveni statni
podpory. Stat v soucasné dob¢ podporuje v ramci tietiho pilife nékolik produktti — staré fondy
penzijniho pfipojisténi, DPS i novy DIP formou danovych tlev. Jako diskutovany problém
byla jiz v prvni ¢asti prace oznacena podpora transformovanych fondi. K jejimu zruSeni se
ptiklani 1 ne€kteti z oslovenych odbornikii. Dale by vyzadovali, aby statni podpora byla cilené
sméfovana spiSe na mladsi ucastniky. Objevil se také navrh na jednordzové vyplaceni statni
podpory pro ucastniky mladsi 40 let. Toto opatieni by mohlo vést k feSeni dalSiho problému —

rorw

nizké ucasti mladych ve tfetim pilifi. Nevyhodou tohoto feSeni by vSak mohlo byt odrazeni
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ucastnikti od dalsich pravidelnych vkladi. Dopady tohoto planu jsou tedy diskutabilni a
vyzadovaly by hlubsi analyzu.

K tomuto problému se vztahovaly také doprovodné otazky, které mély za cil upfesnit, jak by
méla statni podpora podle odborniki idealn¢ vypadat.

Otazka prvni: Ma stat aktivné podporovat investicni spoieni lidi v ramci systému DPS?

Ma stat aktivné podporovat investiéni sporeni lidi v ramci systému DPS?
8 odpovédi

® Ano
® Ne

Graf 13:Odpovédi na otazku zdali by mél stat podporovat DPS
Zdroj: Vlastni dotaznik

Vétsina oslovenych se k této otazce vyjadiuje pozitivné a vefi, ze statni podpora je prospésna.
Nékteti odbornici se vSak vyslovili proti a to s odivodnénim jeji neefektivity. Statni
ptispévky a danové ulevy nejsou v urcitém procentu piipadl vyuzity ke svému tcelu. Tento
fakt je patrny pii pohledu na piijmy penzistii, které jsou z 96 % tvoteny statnimi diichody,
zatimco pouze 4 % tvoii soukromé Uspory. Otdzkou tak ziistava, jaky podil v téchto tsporach
skutecné piedstavuje tieti pilif. Navzdory tomuto poméru stat pfispiva na tteti pilii pfiblizné
10 miliard korun ro¢né. Tento nepomér vzbuzuje pochybnosti o efektivité vynakladani téchto
prostiedkil a naznacuje potiebu revize soucasného systému statni podpory.

Otazka druha: Pokud jste v predchozi otazce zvolili ano, jak by mél stat aktivné podporovat
lidi ve sporFeni na staii?

Dle odpovédi odborniki miizeme vidét, ze nejefektivnéjsi formou podpory jsou danové ulevy
a to jak pro pfispévky Ucastnikil, tak pro pfispévky zaméstnavatelii. Tento piistup je rovnéz
pouzivan v jiz zminénych zemich, jako jsou Nizozemsko a Svédsko, kde se osvéd¢il jako
ucinny nastroj pro motivaci k dlouhodobému spotfeni na penzi. Pfima podpora ve formé
statnich pfispévkll je vsak stidle povazovana vétSinou odbornikli za dobry zpisob, jak
motivovat ucastniky k pravidelnym vkladim. Na druhou stranu, sniZzeni dani placenych z
vynosti fond neni obecné vnimano jako efektivni metoda podpory. Jeden z odborniki také
zdiraznil dileZitost lepSiho zacileni statni podpory na mladsi ucastniky, coz jiz bylo zminéno
diive. Tato strategie by mohla nejen zvysit Gcast mladSich lidi ve tfetim pilifi, ale také
dlouhodobé posilit stabilitu celého systému.
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Pokud jste v pfedchozi otazce zvolili ano, jak by mél stat aktivné podporovat lidi ve spofeni na stafi?

(mozno zaskrtnout vice odpovédi)
6 odpovéedi

pfimou podporou statu 5 (83,3 %)

sniZzenim dani pro pfispévek

e 6 (100 %)
Ueastnika
snizenim dani prc'> prispévek 6 (100 %)
zaméstnavatele
sniZenim dani na vynosy N
penzijniho fondu 2 (33,3 %)
Zvolil(a) jsem nef—0 (0 %)
lépe zacilit podporu na mladsi o
vékové rocniky pro vstup do sy... 1(16,7 %)
0 1 2 3 4 5 6
Graf 14:Odpovédi na otazku jak by mél stat podporovat DPS
Zdroj: Vlastni dotaznik
Otdazka tireti: Je systém podpory stitu v ramci DPS adekvatni 7 pohledu objemu?
1 - podpora by méla byt vyrazné snizena
7 - podpora by méla byt vyrazné zvySena
Zde panovala ve vétsing shoda, ze vyse statni podpory je adekvatni.
Je systém podpory stétu v ramci DPS (viz predchozi otdzka) adekvatni z pohledu objemu?
8 odpovédi
6
5 (62,5 %)
4
2
0
1 2 3 4 5 6 7

Graf 15:Odpovédi na otazku zdali je vyse podpory adekvatni
Zdroj: Vlastni dotaznik
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Otazka Ctvrta: Je systém podpory statu v ramci DPS adekvdtni 7 pohledu cilenosti?
1 — podpora by méla byt vice cilena na nizkopiijmové

7 - podpora by méla byt cilena neutralné z pohledu piijmu ucastnika

Je systém podpory stétu v rdmci DPS (viz predchozi otdzka) adekvatni z pohledu cilenosti?
8 odpovedi

2 (25 %)

2 (25 %)

1 (12,5 %)

0 (o‘ %) 0 (o‘ %)
5 6

Graf 16:Odpovédi na otazku zdali je vySe podpory adekvatni
Zdroj: Vlastni dotaznik

V této otdzce se vétSina odbornikill vyjadiila pro podporu nizkoptijmovych ucastniki, tedy pro
vys$si podporu nizsich ptispévki. Jak jiz bylo popsano v prvni ¢asti prace, urcita ¢ast populace
nema dostatek prostfedkii na vysoké ulozky a tudiz Casto nedosdhne na maximalni statni
podporu, coz je demotivuje k pravidelnému spofeni. Lepsi zacileni podpory na nizkopiijmové
skupiny by mohlo vést k potencidlné vyssi ucasti v téchto produktech a ke zvyseni jejich
finan¢niho zabezpeceni ve stafi. Nevyhodou tohoto pfistupu by vSak mohla byt nizka
motivace k vkladani vysSSich castek, jelikoz by byl pfispévek procentudlné nejvyssi u
minimalnich ulozek. Alternativnim pfistupem by tedy mohlo byt zachovani soucasného
systému, kdy je ke vSem piispévkiim piidélovan stejny pomér podpory, nebo dokonce
zavedeni systému, ve kterém by se procentualni podpora zvySovala s rostouci vysi prispévku.
Tento model by mohl G€inn€ motivovat ucastniky k pravidelnym a vyS$im uloZzkam. Pro
necilené nastaveni statni podpory se vyjadiili dva respondenti, kteti nepovazuji zacileni na
nizkopiijmové ucastniky za efektivni feseni.
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5.3.4 VysSe a podil prispévkii zaméstnavatele

Vyse pfispévk( zaméstnavatele
8 odpovédi

3

2
! 1
(12,5 %)
0
1 2

Graf 17: Zavaznost problému vyse prispévku zaméstnavatele
Zdroj: Vlastni dotaznik
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Vysledky hodnoceni problémi spojenych s ptispévky zaméstnavateli byly rozporuplné.
Vétsina odbornikli povazuje vysi prispévkl za adekvatni, avSak odpovédi na otazku, zda je
podil ptispévki zaméstnavateli adekvatni, byly zna¢né rozdilné. Tento rozdil muize byt
zpisoben nejednoznacnosti formulace otazky, coz ¢ini zavéry tézko vyuzitelné. Odbornici se
vSak v otevienych otazkach vyjadrili k problematice piispévkll zaméstnavatell a navrhli
urcité upravy. Jeden z oslovenych odbornikl navrhuje zvyhodnéni pfispévkil zaméstnavatela
pro zaméstnance do 40 let véku. Tento ptistup by mél za cil motivovat mladsi pracovniky k
ucasti v penzijnich produktech. Dalsi navrh se tyka zdkazu pfedcasného vybéru piispévki
zaméstnavatele pired 60. rokem Zivota. Tento krok by mél pomoci vyfeSit problém s
predCasnymi vybéry prispévkil, které jsou cCasto provadény bez dodate¢ného odvedeni
socialniho a zdravotniho pojisténi, coz predstavuje dalsi zatéz pro statni rozpocet.

Podil pfispévk( zaméstnavatele
8 odpovédi

2

2 (25 %)

1
(12,5 %)

1 1 1
(12,5 %) (12,5 %) (12,5 %)

Graf 18:Zavaznost problému podilu piispévku zaméstnavatele
Zdroj: Vlastni dotaznik
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5.3.5 Neexistence kvalitniho srovnani vykonnosti a nakladi jednotlivych
fondu

Tento problém byl odborniky povazovan za nepfili§ vyznamny a v otevienych otazkach se mu
ve vetSiné vibec nevénovali. Ovsem je nutné podotknout, Ze v zahrani¢i, konkrétn¢ v
Nizozemi i Svédsku, existuje seznam jednotlivych fond, ktery obsahuje jejich popis a
napiiklad historické vynosy zanesené do grafli. V seznamu je pomérn¢ jednoduché nalézt
podstatné informace. V CR takovy seznam chybi a existuji pouze omezen&jsi formy srovnani.

Neexistence kvalitniho benchmarku z pohledu téastnika jednotlivych fondd.
8 odpovédi

3

! 1 1 1
(12,5 %) (12,5 %) (12,5 %)

0(0 %)
0 \
1 2

Graf 19:Zavaznost problému neexistence jednoduchého srovnani
Zdroj: Vlastni dotaznik

5.3.6 Nizka konkurence mezi penzijnimi fondy

Nizka konkurence mezi penzijnimi fondy
8 odpovédi

¢ 3

(37,5 %)

2 (25 %)

1 1(12,5 %)
(12,5 %)

Graf 20: Zavaznost problému nizké konkurence
Zdroj: Vlastni dotaznik
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Existence pouze 9 spoleCenosti a 44 fondl sebou nese, jak jiz bylo dfive zminéno, negativa
spojena s nedostate¢nou konkurenci. Na tom se shoduji ve vét$in€ i odbornici. Konkurenci
navrhuji fesit napiiklad zalozenim statniho nizkondkladového fondu jak jiz bylo fe¢eno v
zhodnoceni vysledkli na problém nizkych vynost. Déle navrhuji usnadnéni individualniho
investovani v zahrani¢i, coz by mohlo potencialn¢ vést k vétsi konkurenci v odvétvi, jelikoz
by bylo nutné konkurovat nejen ostatnim penzijnim spoleCnostem, ale mnohem vice
investi¢nim spolecenostem, které by nabizely odlisné typy produkta avsak se stejnym cilem —
zhodnocenim prostfedkii ucastnika. To by teoreticky mohlo vést penzijni spolecenosti k vice
konkurenénimu chovéni, aby obstaly na trhu a potencialné by to vedlo k poklesu poplatkll a
rustu vynost. To, zdali by k tomuto doslo, vSak velmi zalezi na tom, jak by takové usnadnéni
vypadalo. V rdmci hodnoceni zahrani¢nich penzijnich systémi bylo téz zminéno, Ze v téchto
zemich existuje mnohem vice fondii nez u nas. V Nizozemsku jich je vic nez tfikrat tolik a ve
Svédsku takika desetkrat tolik nez v CR. Jejich fondy dosahuji mnohem lepsich vynosii a za
né pozaduji mnohem niz8i poplatky.

5.3.7 Nizka poptavka mladSich lidi

Ohledné nizké ucasti mladych ve tfetim pilifi panovala mezi odborniky jasna shoda. Povazuji
tento problém za zasadni a 1 v otevienych otdzkach na néj nékolikrat poukazovali. V nich také
zminili nékteré navrhy, které by dle nich mohly vést k mitigaci tohoto problému. VSechny
tyto pfipominky jiz vSak byly popsany u jinych problému, kterych se téz tykaly. Byly to
navrhy na zvyhodnéni piispévkll zaméstnavatele pro ucastniky do 40 let a také navrh na
vyplaceni pouze jednorazového piispévku pro ucastniky pod 40 let.

Mald poptavka po DPS mezi mladsimi lidmi
8 odpovédi

4
4 (50 %)

2 (25 %)

1(12,5 %)

Graf 21:Zavaznost problému nizké t¢asti mladsich lidi
Zdroj: Vlastni dotaznik
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5.3.8 Vysoka u¢ast v transformovanych fondech

Vysoka ucast v transformovanych fondech byla za velky neduh systému zmiflovana
mnohokrat v riznych vladnich dokumentech i v médiich. To, ze je to problém
nezanedbatelny, potvrzuji i odpovédi z dotazniku. Mezi ndvrhy na sniZeni této vysoké i¢asti
byl ndvrh na zastaveni statni podpory transformovanych fondl, coz by motivovalo lidi k
pfesunu do nové¢jsiho DPS. Tento navrh se objevoval i ve zminénych dokumentech, které se
snazily mitigovat negativa spojend s transformovanymi fondy. DalSim navrhem bylo
nabidnout soucasnym ucastnikiim, aby garanci nezdporného zhodnoceni, kterou v ramci
transformovanych fondit maji, vyménili za novou garanci a to nezaporného zisku pii dosazeni
véku 60 let. To by umoznilo fondim vyuzit mnohem vice druhti aktiv, ktera jsou sice
rizikovéjsi a volatilngjsi, ale nabizi mnohem lep$i vynos nez statni dluhopisy ¢i hotovost, jez
jsou nyni hlavni ¢asti portfolia transformovanych fonda.

Vysoky pocet obcant, kteff stale spofi v ramci penzijniho pfipojisténi (resp. v rdmci
"transformovanych fondd" DPS)
8 odpovedi

4
4 (50 %)

2 (25 %)

;
1
H 0(0 %) (12,5 %) 0(0 %) 0(0 %)
0

1 2 3 4 5 6 7

Graf 22: Zavaznost problému vysoké ucasti v transformovanych fondech
Zdroj: Vlastni dotaznik
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6 TVORBA WEBU

V ramci svého studia a analyzy problémii penzijnich produktii v CR jsem vybral nékteré,
které by Sly castecné mitigovat vytvorenim kvalitniho informac¢niho zdroje pro bézné obcCany.
Z toho divodu byla vytvoiena webova stranka PenzijkoJednoduse.cz, kterd si dava za cil
nabidnout navstévnikiim kvalitni srovnani vSech penzijnich fonda a né¢kolik kalkulacek, které
slouzi k modelovani riznych situaci, do kterych se jedinec miize dostat. Dale stranka
obsahuje informace o tom jak maximalizovat benefity plynouci z ucasti v penzijnich
produktech.

Prvnim problém, jehoz vliv je mozné skrze tento web omezit, je problém nizké
transparentnosti. Asociace penzijnich spole¢nosti CR dnes sice nabizi podrobné statistiky
historické vynosnosti, rozlozeni aktiv fondi, poctu ucastnikl atd., avsak tyto informace jsou
béznym lidem podavany velmi nepiehlednym zpisobem. Tabulky, které obsahuji tisice
bunck, jsem proto pievedl do mnohem jednodusSiho zpracovéani a data vizualizoval pomoci
jednoduse citelnych grafii.

Druhym problémem, na ktery web cili, je vysokd Ucast ucastnikii DPS v transformovanych
fondech. Web se snazi poukazovat na nedostatky a nevyhody spoteni ve starém penzijnim
pripojisténi a motivovat jejich Gcastniky k pfechodu do n€kterého z ti€astnickych fondit DPS.
Pokud se podati uc€astnika presveédcit ke zmeéné fondu, mize to mit vyrazny vliv na (finan¢ni)
kvalitu jeho dichodového zivota.

Treti problém, ktery se web pokousi pokryt, je nizkd Ucast mladSich osob v produktech
spofeni na stafi. Neni pfimo cilem pfimét mladsi obcany ke vstupu do systému DPS, jelikoz
to v jejich pfipadé nemusi byt optimalni rozhodnuti. Je tomu tak z diivodu nizkych vynosi a
vysokych poplatkl, které¢ v dlouhém casovém horizontu maji vliv na nizsi efektivitu. Misto
toho je cilem tuto skupinu motivovat k individudlnimu zajiSténi na staii skrze jin¢ dlouhodobé
produkty. Pro mladsi Gi€astniky miize byt napt. DIP mnohem lepsi volbou nez DPS, i pftes to,
Ze se na n¢j nevztahuji statni ptispévky. Je tomu tak pravé z divodu obecné nizsich poplatki
a téz vyssich vynost, coz se projevi zejména v del§im ¢asovém horizontu.

Dale se web snazi zvysit obecnou informovanost ob&anil o produktech zajisténi ve stafi. VEtsi
informovanost miize vést k efektivnéjSimu chovani ti€astnikti. Neékteti ucastnici napt. neméni
své ulozky po reformé, kterd zvySuje hranici potfebnou k ziskani statni podpory a tudiz jim
narok na ni zanikd. V ptipad¢, Ze by Ucastnici byli dobie informovani o této zméné a zvysili
své ulozky, dosdhli by znovu na statni podporu. Déle neinformovani Uc€astnici nemusi
vyuzivat benefity zaméstnavatelli a tak pfichazi o stédry piispévek zaméstnavatele, coZ ma
znovu zasadni vliv na jejich budouci zivotni Groven.

Web je nyni stdle ve stadiu vyvoje a planuji ho dale vylepSovat. Nékteré funkce nejsou jesté
plné funkcéni, ale zdkladni néstroje jsou jiz implementovany. NiZe se nachdzi nékteré
ilustraéni obrazky z webu na kterych Ize vidét nékteré z néstroji.
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gfkﬁﬂn'ﬁ.!gs Detail fondu: Vyvazeny UF

Vynosy Poplatky Rozlozeni portfolia

Rok Vynos (%) Kategorie Hodnota
2017 372% Poplatky z objemu 1%
2018 3.12% Poplatky za zisku 15%
2019 10.42% TER 1,54%
2020 4.64%

2021 4.62%

2022 -4.31%

2023 1547%

mm— Holovos! WEEE Stitni diuhopisy CR mmmmm Ostaini dluhopisy
— e Ostaini

Obr 1: Detail penzijniho fondu — vynosy, poplatky, rozlozeni aktiv
Zdroj: penzijkojednoduse.cz [34]

Vyvoj ceny

=] vyvazeny UF (€S PS) [ PKF (CS PS) [ Dynamicky UF (CS PS)

Kumulovany zisk (%)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pidat dalsi fondy]|

Obr 2: Detail penzijniho fondu — vyvoj hodnoty fondu v porovnani
Zdroj: penzijkojednoduse.cz [34]
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Kalkulacky pro diichodové planovani

Kalkulacka duchodu Vynosy penzijka Kalkulacka statni podpory

Zjistéte, jaky budete mit diichod a kolik si méte spofit Spocitejte, kolik budete mit naspoeno do diichodu. Ziistéte, jaky prispévek dostanete od statu

Oteviit kalkulacku Oteviit kalkulacku

Otevit kalkulacku

Kalkulaéka preddichodu

Spoéitejte si, zda a jak miZete odejit do preddichodu.

Oteviit kalkulatku

Obr 3: Nabidka kalkulacek
Zdroj: penzijkojednoduse.cz [34]

Benefity penzijniho sporeni

=P

Statni podpora Prispévky zaméstnavatele Moznost preddiichodu

AZ 340 K& mésitné od statu Zaméstnavatel vam mize pispét Pfedcasny odchod do dichodu

Chi védét vice Chi védat viee

o<

Vybér optimalni strategie Dafové llevy

Chei vadét vice

Konzervativni nebo dynamicka. AZ 48 000 KC odpocitateine.

Chdi védét vice Chdi védét vice

Obr 4: Benefity penzijniho spotfeni
Zdroj: penzijkojednoduse.cz [34]

37



7 ZAVER

Domnivam se, ze mé prace naplnila cile, které jsem si v uvodu stanovil. V ramci teoretické
neakademickym ¢lankim. Z poznatkll ziskanych v této Casti jsem mohl vytvofit dotaznik,
ktery byl néasledné rozeslan 52 odbornikim na &esky diichodovy systém. Casteénym
neuspéchem byla nizkd odezva na mou zadost vyplnit dotaznik, kdy mi odepsalo jen 8
odbornikti. Avsak i1 pfes tento dil¢i neuspéch jsem v jejich odpovédich objevil mnoho
uzitecnych poznatkt, které se Casto u téchto 8 odbornikii opakovaly. Domnivam se proto, ze
zvySeni miry ndvratnosti dotazniku by nevedlo k zdsadné odliSnym zjisténim. Vysledky
dotaznikli byly aplikovany ve zbytku prace. Druha ¢ast prace se tak vénovala zpracovani
jejich odpovédi a vyvozeni zavéri. Za zemé s nejlepSim penzijnim systémem povazuji
odbornici Nizozemi a Svédsko a z té&chto zemi by si CR mohla bréat piiklad v budoucich
penzijnich reformach. Dale odbornici navrhovali své feSeni vybranych problémil. Tyto navrhy
jsem pak po vétSinu druhé ¢asti analyzoval. Za nejvétsi problémy oznacili nizké vynosy,
vysoké poplatky, ucast lidi v transformovanych fondech a nizkou tcast mladych obcand.
Jako reakce na tyto problémy vznikl web PenzijkoJednoduse.cz, ktery mize mit pozitivni
dopady na ucastniky 3. pilife diky zvyseni informovanosti o této problematice. Krom toho
web nabizi néstroje k porovnavani jednotlivych fondd a dale pak nékolik kalkulacek na
modelaci nékterych situaci.

38



8 POUZITA LITERATURA

[1] ASOCIACE PENZIINICH SPOLECNOSTI CR. Ctvrtletni statistiky. Online. Dostupné z:
https://apscr.cz/statistiky. [cit. 2025-01-20].

[2] ASOCIACE PENZIINICH SPOLECNOSTI CR. Pro zaméstnavatele. Online. Dostupné z:
https://apscr.cz/pro-zamestnavatele. [cit. 2025-01-20].

[3] ASOCIACE PENZIJNICH SPOLECNOSTI CR. Vyvoj primémého mésiéniho piispévku uéastnika a
zameéstnavatele v letech 1995 — 3Q 2024 v PP (v K¢&). Online. 2024. Dostupné z:
https://data.apscr.cz/statistiky/Prispevek-ucastnika-a-zamestnavatele-pp-3Q-2024.pdf. [cit. 2025-01-20].

[4] ASOCIACE PENZIINICH SPOLECNOSTI CR. Vyvoj primémého mésiéniho piispévku uéastnika a
zameéstnavatele v letech 2013 — 3Q 2024 v DPS (v K¢). Online. 2024. Dostupné z:
https://data.apscr.cz/statistiky/Prispevek-ucastnika-a-zamestnavatele-DPS-3Q-2024.pdf. [cit. 2025-01-
20].

[5] ASOCIACE PENZIINICH SPOLECNOSTI CR. Transformované fondy - 3. &tvrtleti 2024. Online.
Dostupné z: https://data.apscr.cz/2024/Q3/TRANSFORMOVANE_FONDY_3Q_2024.pdf. [cit. 2025-
01-20].

[6] ASOCIACE PENZIINICH SPOLECNOSTI CR. Ugastnické fondy - 3. étvrtleti 2024. Online. Dostupné
z: https://data.apscr.cz/2024/Q3/UCASTNICKE_FONDY_3Q_2024.pdf. [cit. 2025-01-20].

[7] CPB NETHERLANDS BUREAU FOR ECONOMIC POLICY ANALYSIS. 2024 Ageing Report The
Netherlands - Country Fiche. Online. 2023. Dostupné z: https://economy-
finance.ec.europa.eu/document/download/610eea99-d6a4-4f2b-8d00-
6fe0467c3b37_en?filename=2024-ageing-report-country-fiche-Netherlands.pdf. [cit. 2024-12-18]

[8] CESKA NARODNI BANKA. Seznam penzijnich fondii. Online. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovni_stat/seznamy-instituci-pro-potreby-menove-a-
financni-statistiky/seznam-pf/index.html. [cit. 2024-12-31]

[9] CESKO. Duvodové zprava k zakonu &. 417/2024 Sb. Zakon, kterym se méni zakon ¢. 155/1995 Sb., o
dichodovém pojisténi, ve znéni pozdéjSich predpisi, a dalsi souvisejici zakony. In: . 2024, Castka 417,
Cislo 417.

[10]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §15: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zdkonii. 1995, Eastka
41, cislo 155.

[11]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §29: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zdkonii. 1995, &astka
41, ¢islo 155.

[12]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §31: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zdkonii. 1995, &astka
41, ¢islo 155.

[13]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §32: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zdkonii. 1995, &astka
41, ¢islo 155.

[14]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §33: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zdkonii. 1995, astka
41, ¢islo 155.

[15]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §34: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zdkonii. 1995, astka
41, ¢islo 155.

[16]CESKO. Zakon &. 155/1995 Sb. §37c: Zakon o diichodovém pojisténi. In: Shirka zakonii. 1995, astka
41, ¢islo 155.

[17]CESKO. Zakon &. 376/2015 Sb. Zakon o ukonéeni diichodového spoteni. In: Shirka zdkonii. 2015.
castka 161. ¢islo 376

[18] CESKO. Zakon ¢&. 417/2024 Sb. Zakon, kterym se méni zakon &. 155/1995 Sb., o diichodovém
pojisténi, ve znéni pozdé&jsich piedpist, a dalsi souvisejici zakony. In: Sbirka zakonii. 2024. 2024,
Castka 417, ¢islo 417.

[19]CESKO. Zakon &. 427/2011 Sb. § 14 Zakon o doplitkovém penzijnim spoteni. In: Shirka zdkonii. 2011.
2011, castka 149, cislo 427.

39


https://data.apscr.cz/2024/Q3/TRANSFORMOVANE_FONDY_3Q_2024.pdf
https://data.apscr.cz/2024/Q3/UCASTNICKE_FONDY_3Q_2024.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/610eea99-d6a4-4f2b-8d00-6fe0467c3b37_en?filename=2024-ageing-report-country-fiche-Netherlands.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/610eea99-d6a4-4f2b-8d00-6fe0467c3b37_en?filename=2024-ageing-report-country-fiche-Netherlands.pdf
https://economy-finance.ec.europa.eu/document/download/610eea99-d6a4-4f2b-8d00-6fe0467c3b37_en?filename=2024-ageing-report-country-fiche-Netherlands.pdf

[20]CESKO. Zakon &. 427/2011 Sb. § 25 Zakon o doplitkovém penzijnim spoteni. In: Shirka zdkonii. 2011.
2011, ¢astka 149, ¢islo 427.

[21]DE NEDERLANDSCHE BANK. Register van pensioenfondsen. Online. Dostupné z:
https://www.dnb.nl/openbaar-register/register-van-pensioenfondsen/?p=1&I=10&rc=UFdQTKY. [cit.
2024-12-31]

[22]GRANT THORNTON. GT verdict: Kdo je zvyhodnén aneb OSVC vs. zaméstnanci. Online. 2025.
Dostupné z: https://www.grantthornton.cz/clanek/osvc-vs-zamestnanci-aneb-kdo-je-zvyhodnen/. [cit.
2025-01-30].

[23]HLAVACEK, Michal. Poplatky ¢eskych penzijnich spole¢nosti ve vztahu k jejich investi¢ni strategii
[online]. 2023 [cit. 2024-01-24]. Dostupné z: https://www.rozpoctovarada.cz/ke-stazeni/poplatky-
ceskych-penzijnich-spolecnosti-ve-vztahu-k-jejich-investicni-strategii/

[24]IDNES.CZ. Piispévek na penzijko je oblibenym benefitem. Dava ho stale vice firem. Online. 2021.
Dostupné z: https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/penzijni-sporeni-penze-duchod-prispevek-
zamestnavatel.A211202_114926_podnikani_daja. [cit. 2025-01-20].

[25]MEDIUM.CZ. Velky piehled poplatkii penzijnich fondi. Rozdil je v bonusech. Online. 2024. Dostupné
z: https://medium.seznam.cz/clanek/vidlakovy-penize-velky-prehled-poplatku-penzijnich-fondu-rozdil -
je-v-bonusech-67464. [cit. 2025-01-20].

[26]MERCER. Mercer CFA Institute Global Pension Index 2024. Online. 2024. Dostupné z:
https://lwww.mercer.com/insights/investments/market-outlook-and-trends/mercer-cfa-global-pension-
index/. [cit. 2024-12-09]

[27]MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Penzijni spoleénosti [online]. [cit. 2024-01-22].
Dostupné z: https://lwww.mfcr.cz/cs/financni-trh/soukrome-penzijni-systemy/iii-pilir-doplnkove-
penzijni-sporeni-a-p/penzijni-spolecnosti

[28] MINISTERSTVO FINANCI CESKE REPUBLIKY. Zakladni ukazatele vy voje penzijniho piipojisténi
a dopliikového penzijniho spofeni k 30.9.2024. Online. 2024. Dostupné
z: https://iwww.mfcr.cz/cs/financni-trh/soukrome-penzijni-systemy/iii-pilir-doplnkove-penzijni-sporeni-
a-p/vyvoj-penzijniho-pripojisteni/2024/zakladni-ukazatele-vyvoje-penzijniho-pripojisteni-57868. [cit.
2025-01-20].

[29]MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI Obecna informace k zakonu o diichodovém

pojisténi [online]. [cit. 2024-01-22]. Dostupné z: https://www.mpsv.cz/obecna-informace-k-zakonu-o-
duchodovem-pojisteni

[30]MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI. Zakladni informace o III. piliti - Shrnuti. Online.
Dostupné z: https://www.mpsv.cz/documents/20142/968647/Treti_pilir__uvodni_pilir_-_podklady.pdf.
[cit. 2025-01-20].

[31]PENIZE.CZ. Penzijni systém ve Svédsku. Online. Penize.cz. 2001. Dostupné z:
https://www.penize.cz/investice/14572-penzijni-system-ve-svedsku. [cit. 2024-12-30].

[32]PENSIOEN FEDERATIE. Administrative costs. Online. Dostupné z:
https://www.pensioenfederatie.nl/website/administrative-costs. [cit. 2024-12-30]

[33]PENSIONS MYNDIGHETEN. Sok och jamfor fonder. Online. Dostupné z:
https://www.pensionsmyndigheten.se/service/fondtorg/sok. [cit. 2024-12-31]

[34]PENZIJKOJEDNODUSE.CZ. Online. 2025. Dostupné z: https://penzijkojednoduse.cz/. [cit. 2025-01-
30].

[35]REGERINGSKANSLIET. The Swedish pension system and pension projections until 2070. Online.
2020. Dostupné z: https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2021-05/se_-
_ar_2021_final_pension_fiche.pdf. [cit. 2024-12-30].

[36]THALER, Richard H. a SUNSTEIN, Cass R. Kapitola 9: Privatizace socidlniho systému zabezpeceni
formou $védského stolu. In: Nudge (5touch). Kniha Zlin, 2010, s. 161-173. ISBN 978-80-87162-66-8.

[37]THALER, Richard H. a SUNSTEIN, Cass R. Kapitola 9: Privatizace socidlniho systému zabezpeceni
formou §védského stolu, Tabulka 9.1. Porovnani vychoziho fondu a primérného aktivné vybraného
portfolia. In: Nudge (§t'ouch). Kniha Zlin, 2010, s. 166. ISBN 978-80-87162-66-8

40


https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/penzijni-sporeni-penze-duchod-prispevek-zamestnavatel.A211202_114926_podnikani_daja
https://www.idnes.cz/finance/prace-a-podnikani/penzijni-sporeni-penze-duchod-prispevek-zamestnavatel.A211202_114926_podnikani_daja
https://medium.seznam.cz/clanek/vidlakovy-penize-velky-prehled-poplatku-penzijnich-fondu-rozdil-je-v-bonusech-67464
https://medium.seznam.cz/clanek/vidlakovy-penize-velky-prehled-poplatku-penzijnich-fondu-rozdil-je-v-bonusech-67464
https://www.mfcr.cz/cs/financni-trh/soukrome-penzijni-systemy/iii-pilir-doplnkove-penzijni-sporeni-a-p/penzijni-spolecnosti
https://www.mfcr.cz/cs/financni-trh/soukrome-penzijni-systemy/iii-pilir-doplnkove-penzijni-sporeni-a-p/penzijni-spolecnosti
https://www.mfcr.cz/cs/financni-trh/soukrome-penzijni-systemy/iii-pilir-doplnkove-penzijni-sporeni-a-p/vyvoj-penzijniho-pripojisteni/2024/zakladni-ukazatele-vyvoje-penzijniho-pripojisteni-57868
https://www.mfcr.cz/cs/financni-trh/soukrome-penzijni-systemy/iii-pilir-doplnkove-penzijni-sporeni-a-p/vyvoj-penzijniho-pripojisteni/2024/zakladni-ukazatele-vyvoje-penzijniho-pripojisteni-57868
https://www.mpsv.cz/documents/20142/968647/Treti_pilir__uvodni_pilir_-_podklady.pdf

9 SEZNAM TABULEK, GRAFU A OBRAZKU

Tab. 1:

Graf 1:
Graf 2:
Graf 3:
Graf 4.
Graf 5:
Graf 6:
Graf 7:
Graf 8:
Graf 9:

Graf 10:
Graf 11:
Graf 12:
Graf 13:
Graf 14:
Graf 15:
Graf 16:
Graf 17:
Graf 18:
Graf 19:
Graf 20:
Graf 21:
Graf 22:

Obr 1:
Obr 2:
Obr 3:
Obr 4:

Tabulka 1: Srovnani TER u penzijnich fondii............ccooiiiiiiiiiniii 15
Vztah vynosu a struktury portfolia penzijnich fond@ ..........ccccoevviiieiiiiiiiniiiee, 11
Struktura portfolii penzijnich fondli...........ccoeiiiiiiiii 12
Kumulované zhodnoceni penzijnich fondii..........ccccoevveviiiieiiienieice e, 13
Rozdil ve vysi zaplacenych poplatktl ze zisku v Case dle jejich nastaveni ............ 14
Ucastnici 3. Pilite dle VEKU ......c.vvvvceeceeeeeeeseseeseeieeeeeeeeeses e 17
Vysledky dotazniku na otdzky tykajici se zahrani¢nich penzijnich systémt......... 19
Odpoveédi na otdzku o prjmove redistribuci .......cevvveiiiiiiiiiice 22
Odpovédi na otazku 0 zasIUhovosti OSVC ........ccveeeeeeeieeeeee e, 23
Odpovédi na otdzku o pracovné narocnych profesich..........ccccoovriiiniiiiiniinnnnne, 25
Zavaznost problému nizkych VYNOS .....c.oeiviiiiiiiiiic e 25
Zavaznost problému nizkych VYNOS .....c.oeiviiiiiiiiie e 26
Zavaznost problému nastaveni statni podpory .........cccevveriiiiiiiiieniee e 27
Odpovédi na otdzku zdali by mél stat podporovat DPS ... 28
Odpovédi na otazku jak by mél stat podporovat DPS.........cccoiiiiiiiiiiiiiieee, 29
Odpovédi na otdzku zdali je vySe podpory adekvatni ..........ccevvrviiiiiciicieciee 29
Odpovédi na otdzku zdali je vySe podpory adekvatni ..........cccvevvreeiiiicniciecienn 30
Zavaznost problému vySe prispévku zaméstnavatele...........occevveeiiiiiiiiiiieennn, 31
Zéavaznost problému podilu piispévku zaméstnavatele.........coocevvveeiiiiiiiiiesineene, 31
Zavaznost problému neexistence jednoduchého srovnani ............cccoveeiiiiiinnn 32
Zavaznost problému nizké konkurence ............ccoovvviiiiiiiiii 32
Zavaznost problému nizké G€asti mladSich lidi..........ccocoovoiiiiiis 33
Zéavaznost problému vysoké ucasti v transformovanych fondech.......................... 34
Detail penzijniho fondu — vynosy, poplatky, rozloZeni aktiv .............ccooviriiiiiennns 36
Detail penzijniho fondu — vyvoj hodnoty fondu v porovnani...........cccceeevriiiinnnnn. 36
Nabidka KalKulaCek .........cceeiiiiiieiiicie s 37
Benefity penzijniho SPOTeni .........cccvviiiiiiiiiiiiciic 37

41



10 PRILOHA 1: SEZNAM OSLOVENYCH ODBORNIKU

Ing. Jan Bauer

Ing. Vladimir Bezdék, M.A.

Ing. Marie Bilkova

Radim Bohacek, Ph.D.

doc. Mgr. Radka Dudova, Ph.D.
Mgr. Barbara Hanousek Eckhardova
Bc. Petr Gola

Ing. Mojmir Hampl, MSc., Ph.D.
Ing. Martin Holub, Ph.D.

Ing. Helena Horska, Ph.D.

PhDr. Ing. Mgr. Jan Hrncif, MBA, LL.M.

doc. Ing. Robert Jahoda, Ph.D.
prof. Petr Jansky, Ph.D.

Mgr. Sarka Jelinkova

Mgr. Katetina Jirkova

Ing. Marian Jurecka

prof. JUDr. Vilém Kahoun, Ph.D.
Ing. Miroslav Kalousek

Ing. Pavel Kohout

prof. Ing. Vojtéch Krebs, CSc.
Ing. Jan Kubicek, Ph.D.

Ing. Pavel Kysilka, CSc.

Ing. Tomas Machanec, MBA
Dipl.-Pol. Jana Mala¢ova, MSc.
Mgr. David Marek, Ph.D

Ing. Tomas Martinek

42

Ing. Radka Maxova

Ing. Petr Musil, Ph.D.

prof. Ing. Danuse Nerudova, Ph.D.
prof. Ing. Jan Pavel, Ph.D.

Ing. Filip Pertold, Ph.D.

Ing. Michal Picl

prof. PhDr. Martin Poticek, CSc., MSc.
Ing. Jifi Rusnok

Petr Salak Ing.

JUDr. Vit Samek

JUDr. Alena Schillerova, Ph.D.
Ing. Miroslav Singer, Ph.D.

Mgr. Bc. Roman Sklenak

Ing. et Ing. Jan Skopecek, Ph.D.
Mgr. Michal Skotepa, Ph.D.

Ing. Zbynék Stanjura

Mgr. Ing. Dominik Stroukal, Ph.D.
Ing. Jiti Satava, M.A.

Ing. Jan Skorpik

PhDr. Vladimir Spidla

Mgr. Martin Stépanek

Mgr. Radka Stikova

doc. Ing. Zden¢k Tuma, CSc.

prof. Ing. Jaroslav Vostatek, CSc.
RNDr. Milo§ Vystréil

Mgr.Ing. Martin Zeleny, Ph.D.



