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ANOTACE

Prace se zabyva efektivitou pievazné prospéchovych stipendii. Teoretickd st zacina
popsanim behavioralni ekonomie, jakozto hlavnim teoretickym zdkladem této prace. Poté
zkoumé podnéty studentli a hledd urcitou korelaci mezi internimi a externimi podnéty.
Nakonec probira samotna stipendia, jejich typy a efektivitu a pfednasi mozné ,,feSeni, tedy
kdy a jaky by meéla skola poskytovat stipendia. Praktickou cast tvoii dotaznik pro
sttedoskolské studenty pted zavedenim prospéchového stipendia na jejich Skole.

KLICOVA SLOVA
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ANNOTATION

The thesis deals with the effectiveness mostly of merit scholarships. The theoretical part
begins with the description of behavioral economics, which is the theoretical basis of this
thesis. Then it examines students initiatives and seeks a correlation between internal and
external incentives. Finally, it discusses the scholarships themselves, their types and
effectiveness, and lectures on the possible ,,solution” of when and how the school should
provide scholarships. The practical part consists of a questionnaire for high school students
before the introduction of a merit scholarship at their school.
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1 UvoD

Behavioralni ekonomie se stile vice dostava jak do povédomi laiki, tak do mainstreamové
ekonomie a stim také roste snaha zatradit nové nabyté znalosti z teoretické oblasti do té
praktické. Ve své praci se budu prvné zabyvat behaviordlni ekonomii jako takovou, kratce
popisu historii tohoto oboru, véetné jeho nedavného vzestupu, a uvedu myslenky a poznatky,
které tvoii jeho teoreticky zaklad. Poté se zaméfim na hlavni téma této prace, coz je motivace
student podnicena stipendii. Budu zkoumat, jaké jsou zakladni podnéty, jakym zptisobem
studenty ovliviuji a jak efekt penézni odmény, stipendia, funguje. Pfedevsim se snazim zjistit,
zda se stipendium vyplati a efektivné plni sviij zamér a jaké srovnatelné funkc¢ni alternativy
lze ptipadné zvazovat. Zaméfuji se zejména na studenty stiednich Skol a prospéchové
stipendium, davody tohoto vymezeni budou uvedeny nize. Hlavnim cilem této prace je
zodpovézeni vyzkumné otazky, zdali je stipendium spravnym zplsobem, jak motivovat
studenty a pfipadné, jak by mélo byt nastaveno, aby byla zajiSténa co nejvétsi mozna
efektivita.

K napsani této prace m¢ inspirovala skute¢nost, ze gymnazium, na kterém studuji, se tento rok
pro své studenty rozhodlo zavést prospéchova stipendia za G¢elem dosazeni lepsich vysledk
studenti a zvySeni atraktivity Skoly. Pomoci dotazniku tedy budu zkoumat chovani a
uvazovani zakli po oznameni tykajiciho se nové zavedenych stipendii. Vysledky tohoto
zkoumani budou analyzovany a porovnany s teoretickou ¢asti.



2 BEHAVIORALNI EKONOMIE

Standardni ekonomicka teorie pfi tvorb&é svych teorii a rlznych situaci pocita
S hyperraciondlnimi agenty, ktefi zejména minimalizuji néklady, maximalizuji ocekavany
uzitek a voli nejoptimalngjsi znamé prostiedky.*

Behavioralni ekonomie vSak nekoresponduje s témito agenty, jelikoz pocita s lidskym
pochybenim a dava prostor 1 iraciondlnimu jednani, jez je v lidské spole¢nosti vSudypiitomné.
Rovnéz se opira o mySlenku, Ze lidé se nesnaZi za kaZzdou cenu maximalizovat zisk a tedy ne
vSechna jejich rozhodnuti jsou konana jen za ucelem finanéné si pfrilepsit. Kombinuje
standardni ekonomii s objevy zoboru psychologie, nacez zkouma lidské chovani a
rozhodovani, napiiklad pro¢ a jak se jedinec rozhodne pro zakoupeni jedné véci namisto
druhé.?® Tento obor tedy poéita stim, Ze lidé nejsou dehumanizovani homo economicus,
nybrz homo sapiens.

V praxi se snazi ovlivnit chovani lidi, vétSinou za pouziti nepatrnych intervenci. Jednim ze
zpusobl, jakym toho muzeme dosahnout je napiiklad choice architecture (architektura
vybéru). V ramci tohoto zptsobu se odbornici, takzvani architekti vybéru, snazi modifikovat
prostiedi, ve kterém lidé vybiraji z vice moznosti. Diky tomu mohou tito architekti usnadnit
praci jedincii, pozménit zpusob, jakym se jim nabidka prezentuje, a pfipadné je dokonce i
nasmérovat k lepsi volbé, nez je ta, kterou by si za normalnich podminek zvolili.

2.1 Historie behavioralni ekonomie

I piestoze se behavioralni ekonomie fadi mezi nové obory ekonomie, nékteré jeji myslenky
muzeme najit jiz v dilech ,klasika*. Naptiklad Adam Smith, zakladatel moderni ekonomie,
mimo své nejznaméjsi dilo Pojedndni o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodii z roku 1776
vydal jesté dalsi, pfestoze méné znamou praci s nazvem Teorie mravnich citit, ktera Bohatstvi
narodi piedchazela o 17 let. V ni ukazuje, ze nepiedpoklada, ze se lidé chovaji jen jako
egoistiCti racionalni agenti, ale naopak neopomina lidskou pfirozenost a uznava, Zze
psychologické faktory skute¢né Casteéné ovliviiuji jejich ekonomické rozhodovani.*
V pribehu 20. stoleti pak néktefi ekonomové, jako naptiklad John Maynard Keynes, Vilfredo
Pareto nebo Irving Fisher, zacali podobné¢ jako Adam Smith do ekonomickych teorii
zahrnovat psychologické faktory. I presto behavioralni odvétvi této védy do ekonomie
hlavniho proudu nijak zvlast’ neproniklo.

I MELZOCHOVA, Jitka. Homo economicus — prekonany piedpoklad?. E-LOGOS [online]. Praha, 2013, [cit.
2019-01-27]. ISSN 1211 - 0442. Dostupné z: <https://nb.vse.cz/kfil/elogos/science/melzochoval3.pdf>. s. 6.

2 KENTON, Will. Behavioral Economics [online]. Sep 7, 2017 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z:
<https://www.investopedia.com/terms/b/behavioraleconomics.asp>.

3 PARTINGTON, Richard. What is behavioural economics? [online]. Oct 9, 2017 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z:
<https://lwww.theguardian.com/world/2017/oct/09/what-is-behavioural-economics-richard-thaler-nobel-prize>.

4 Nava, Colin F. CAMERER a George LOEWENSTEIN. Adam Smith, Behavioral Economist [online]. May 20,
2004 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z: <https://www.cmu.edu/dietrich/sds/docs/loewenstein/AdamSmith.pdf>. s.
142.



Prtlom pfisel az v roce 1979, kdy psychologové Daniel Kahneman, drzitel Nobelovy ceny za
ekonomii z roku 2002, a Amos Tversky pfisli s teorii vyhlidek/prospektovou teorii (prospect
theory), kterd ukazuje, jak lidé pfemysli pii volbé. Pfikladaji velkou dulezitost kontextu,
vychazeli a inspirovali se hlavné Mauricem Allaisem, a kognitivnim procesim jedince pii
aktu rozhodovani, protoze ty mohou ovlivnit jejich koneéné rozhodnuti, jez nemusi byt
takové, jaké by ud¢lal racionalni agent. Prospektova teorie rovnéz ukazuje, ze ztraté prisuzuje
Cloveék vétsi vyznam nez zisku.® Lidské chyby tedy nejsou pouhou shodou nahodilych
udalosti, nybrz jevem, ktery je nutno pfedpokladat.

Richard Thaler, pfedni osobnost behavioralni ekonomie a drzitel Nobelovy ceny za ekonomii
z roku 2017, zacal pofadné premyslet o tehdy jesté neexistujici behavioralni ekonomii v dobé,
kdy psal svou dizerta¢ni praci na University of Rochester. V ni se lidi tazal na dvé otazky:
Kolik by zaplatili nékomu s rizikem tmrti 1:100000 a kolik by jim muselo byt placeno, aby
takové riziko piijali oni sami. Odpovédi byly velmi rozlisné, ve druhé otazce napsali mnohem
vétsi Cislo nez v prvni, kdy se jednalo o n€koho jiného. Podle standardni ekonomie by vSak
m¢éli tazani odpovidat konzistentné a napsat zcela totozné ¢islo. Pozdéji tuto anomalii nazval
jako majetnicky efekt (endowment effect).

Tento efekt je jednim z hlavnich poznatkti Vteorii behavioralni ekonomie a pro jeho
vysvétleni se pouziva znamy experiment, jez provedl Daniel Kahneman, Richard Thaler a
Jack L. Knetsch na Cornell University. V ramci tohoto experimentu nahodné rozdélili
studenty do dvou skupin. Vsichni ¢lenové jedné z nich darem obdrzeli hrnicky. Nasledné se
vedouci experimentu novych vlastnikd hrnickt zeptali, za kolik by je prodali, a studentt
z druhé skupiny, ktera nic nedostala, za kolik by je koupili. Stejné jako u minulého piikladu,
standardni ekonomie by ptedpokladala, Ze by ob& skupiny ocenily hrni¢ek stejnou castkou, to
se vSak nestalo. Lidé, ktefi hrnicek méli prodat, totiz stanovili mnohem vyss§i cenu, nez
studenti z druhé skupiny. Prodavajici jej ocenili pramérné na 7,12 dolart, pii¢emz kupujici na
,pouhych® 2,87 dolari.” Tento efekt, jak pozd&ji uvedu, Ize sledovat i u studentd, jiz maji
prospéchové stipendium.

S SPALEK, Jiti. Verejné statky: teorie a experiment. 1. Praha: C. H. Beck, 2011. ISBN 978-80-7400-353-0. 5. 5 -
6.

& SUNSTEIN, Cass R. The rise of behavioral economics: Richard Thaler’s misbehaving. Journal of Behavioral
Economics for Policy [online]. 2018 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z:
<https://sabeconomics.org/journal/RePEc/beh/JBEPv1/articles/JBEP-2-1-8.pdf>. s. 2.

" KAHNEMAN, Daniel, Richard H. THALER a Jack L. KNETSCH. Anomalies: The Endowment Effect, Lo ss
Aversion, and Status Quo Bias. The Journal of Economic Perspectives [online]. 1991 [cit. 2019-01-27].
Dostupné z: <https://scholar.princeton.edu/sites/default/files/kahneman/files/anomalies_dk_jlk_rht_1991.pdf>. s.
3-5.



3 PODNETY STUDENTU

Klasicky systém hodnoceni zaki zndmkou, ktery je jednim z podnéta k lepSimu vykonu, se
zda byt ¢im dal vice neefektivni. Pokud ma student delsi dobu S$patny prospéch, mize jeho
neuspéch snadno piertist V nezajem a snaha Si jej zlep$it uz mu piijde marna a K celé situaci se
stavi az apaticky. K podobné situaci mtze dojit i U studenta, jenz ma dobry prospéch, kdy
jeho motivace oslabi, a on tak hleda rGzné aktivity mimo Skolu, které by jej nadale
,haplnovaly“ a vyplnily onu nové vzniklou pomyslnou mezeru. V takovych pfipadech ¢asto
dochazi k tomu, ze se dané aktivity a jim vénovany Cas negativné¢ odrazi na studentove
prospéchu.

V ramci zminéné klasifikace je student hodnocen ¢islem od jednicky po pétku. Tato stupnice
piedstavuje hodnoceni jeho prace, ktera se skldda zejména z plnéni domacich tkold, psani
testd, tvoteni projektii apod. Je to tedy zpétna vazba, jez ukazuje studentovi jeho nedostatky
v urcitych oblastech. Je zndmkovan prabézné¢ béhem celého Skolniho roku za ucelem
zachovani jeho snahy a zajiSténi ,,okamzité“ zpétné vazby. Kdyby naptiklad dostaval
vysledky klasifikace za svou praci po uplynuti kazdého ¢tvrt roku, bez jakéhokoli ohodnoceni
Vv pribéhu, jeho prospéch by byl pravdépodobné horsi.

Motivace studenti mit dobry prospéch spociva na nékolika bodech. Pokud se bavime o
sttedoskolacich, tak nejviditelngjsi je snaha Gspésné splnit maturitni zkousku a pfipadné se
nasledné dostat na urCitou vysokou Skolu. Méné zietelnou je jejich interni, psychologicka
motivace. Ta se muze u kazdého jedince lisit, avSak ve vétsin€ piipadid jde o snahu vyhnout se
sankcim svého socialniho okoli. Student tedy usiluje o dobry prospéch, aby se vyhnul
nepiijemnym reakcim ze strany ostatnich, pfedevsim pak rodici a ucitela.

3.1 FINANCNI PODNET

Clovék, jenz pracuje, dostava za svou odvedenou praci penézni odménu, ktera jej motivuje
k lepsimu vykonu, a rovnéz ma moznost kariérniho ristu ve své profesi. Studenti vSak
takovou moznost obvykle nemaji. Proto se na nékterych Skolach zavadéji stipendia jako jakasi
nahrada. To mize byt pro n¢které Skoly pomérn¢ finan¢né narocné, a proto je na misté zjistit,
do jaké miry tato opatfeni plni sviij Gcel. Piedstavim tedy experiment, ktery zkoumal, jakym
zpusobem pracovnici reaguji na penézni podnéty a jaky to na né¢ mélo efekt.

Dan Ariely, profesor psychologie a behavioralni ekonomie, popisoval experiment, jenz
provedl v izraelské tovarn¢ Intel, kde pracovnici béhem smén sestavuji pocitacové Cipy.
V této tovarné rozdé€lili experimentatofi zaméstnance do Ctyi' skupin, pficemz kazda dostala
jinou odmeénou za to, kdyz dosdhla pfedem stanoveného denniho cile. Jedna skupina nedostala
za dosazeni svého cile zddnou odménu. Druha dostala penézni bonus 30 dolart. Tteti skupina
byla obdafena poukazy na pizzu v hodnoté 30 dolarti a posledni skupina textovou zpravu
nadfizeného, jenz pochvalil jejich praci. U vSech skupin kromé té prvni, ktera nic nedostala,
bylo prvni den zaznamendno zvySeni produktivity. V pribéhu pokraCovani experimentu se
vSak zplsob, jakym odmény ovliviiovaly produktivitu, zacal liSit. Nejvétsi snizeni bylo
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vypozorovano u pracovniki, ktefi dostavali penézni odménu, a nejmensi snizeni zaznamenala
skupina dostavajici pochvalné zpravy jejich nadiizeného.®

Tento experiment ndm ukdzal, Ze penézni odména nemusi byt Vv nékterych piipadech tim
nejlepsSim moznym podnétem a existuji G¢inky, které bychom za normalnich podminek
neocekavali. Dalsim z takovych je takzvany efekt prilisného odiivodnéni (overjustification
effect).

3.2 EFEKT PRILISNEHO ODUVODNENI

Jak jsme si ukazali, penézni odména muze n€kdy pusobit kontraproduktivné. Efekt piilisného
odivodnéni se vyskytuje v piipadé, kdy zvyseni penézni odmény (mtze se jednat i o jinou
hmotnou odménu) snizuje motivace jedince. Pfi¢ina je takova, ze se ¢lovek tolik nesoustiedi
na poteSeni z vykonavani urcité prace, ale spiSe na odménu z ni. Tento efekt se méné
vyskytuje u ptipadl, kdy je odménovani podminéno dobie odvedenou praci, coz pravé muze
byt skolni prospéch, kde je prace hodnocena znamkou.®

Interni a externi podnéty se mohou navzajem vyluCovat - zaméfeni na interni pohnutky ve
vétSin¢ piipadii snizuje efekt téch externich. Pfi zvySeni odmény za néjaky ukol se interni
motivace muze snizit az o 25 procent. Nutno podotknout, Ze se tohle stavd zejména u ukolq,
které jsou pro ¢lovéka zajimavé a napliujici. Pfi rutinni praci mize penézni odména naopak
produktivitu zvysit.

Prace, kterd ma uz pfedem danou odménu, muize snizit interni motivaci az o 36 procent.
Prizkum, kterého se zcastnilo ptfes 200 tisic americkych pracovnikli zaméstnanych ve
vefejné sféte, ukazal, Ze interni motivace pracovnikii na né ma tfikrat silnéjsi ucinek nez ta
externi. Tim padem pokud pracuji na zadani, které osobné shleddvaji zajimavym a
napliiujicim, je to lepdi jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.'® Podle amerického
psychologa Barryho Schwartze se organizace poskozuji tim, kdyZ poskytuji finanéni odménu
za dosazeni urcitych cild, a tika, Zze by bylo moudrejsi, kdyby se snazily spise cilit na jejich
interni motivace, tedy aby délali dobrou praci, protoze ji délat chtgji.*

Kdyz je studentim ptfednesena moznost finan¢ni odmény za podminky, Ze uspésné slozi testy,
tak to navysi dobu, po kterou se vénuji jejich studiu. Negativnim efektem je, Ze to oslabuje
interni motivaci vynikat ve Skole. Student mize nabyt dojmu, Ze ziskat dobrou znamku je

8 LEBOWITZ, Shana. An annual bonus might seem great, but it doesn't motivate you to work harder during the
year [online]. Nov 18, 2016 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z: <https://www.businessinsider.com/money-bonus-not-
motivational-2016-11>.

® CHERRY, Kendra. Overjustification Effect and Motivation [online]. Sep 9, 2018 [cit. 2019-01-27]. Dostupné
z: <https://www.verywellmind.com/what-is-the-overjustification-effect-2795386>.

10 CHAMORRO-PREMUZIC, Tomas. Does Money Really Affect Motivation? A Review of the Research.
Harvard Business Review [online]. April 10, 2013 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z: <https://hbr.org/2013/04/does-
money-really-affect-motiv>.

1 LEBOWITZ, Shana. A psychologist has a simple theory that explains why you dread going to work in the

morning [online]. Sep. 3, 2015 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z: <https://www.businessinsider.com/purpose-and-
meaning-motivate-workers-2015-9>.
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V takovém piipad¢ je podporovano mysleni, ze pilnd prace ve Skole je spiSe za ucCelem
vydélat si finan¢ni obnos, nez kvili tomu, aby si rozsitili své znalosti a dosahli hlubsiho
pochopeni svéta a déji v ném. Podporuje to také zplisob, jakym uvazuji o prilezitostech.
Pokud jsou ve skole nauceni, ze za svou praci dostanou finanéni odménu, mohou potom
odmitat jakékoliv odliSné pftilezitosti, jez zadné penize za provedenou praci nevyplaci, coz
plati naptiklad pro dobrovolni¢eni. Navic, jestlize se poté odstoupi od piivodni finan¢ni
odmény, jejich motivace na tom bude hife nez pied zavedenim odmén.*2

3.3 INTERNI PODNETY STUDENTU

Vnitini motivace tedy hraji velkou roli pii jakékoli Cinnosti a externi podnéty je mohou
doplnovat ¢i nahrazovat. Predstavim vam proto dalsi experiment zaméfeny na psychologii
ucastnikd, jez rovnéz provedl profesor Dan Ariely.

V ném dal tfem skupinam studentti Massachusettského technologického institutu (MIT) papir,
na kterém byla ndhodnd pismena, pficemz studenti méli za kol najit pary identickych
pismen. Jejich odména se za kazdy papir snizovala. Vedouci experimentu se ke kazdé skupiné
choval jinak. V prvni skupiné se museli Gcastnici experimentu podepsat, a kdyz odevzdavali
vypracovany papir, vedouci si ho prohlédl, vydal souhlasny zvuk a polozil ho na ostatni
hotové papiry. Studenti v druhé skupin€ se podepisovat nemuseli a vedouci experimentu papir
pfi odevzdani nijak nekontroloval a rovnou jej polozil na ostatni papiry. V posledni skupiné
nechal vedouci experimentu papir rovnou skartovat. Vysledky ukazaly, Zze studenti ve tfeti
skupiné skoncili s vypracovavanim papiru nejdiive a prvni skupina nejpozdéji. Prekvapive
dopadla druhd skupina, kterd skoncila témei stejné jako ta treti, tedy studenti byli ochotni
pracovat za stejnou penézni odménu jako ti, kterym byla prace skartovana.™®

Druhé skupina nam ukdazala, Ze ignorovani odvedené prace lidi mize byt stejné demotivujci
re¢

jako jeji ,,zniCeni, coz se muze stat studentim v piipadé, kdy maji po delsi dobu Spatny
prospéch a jejich snaha si jej zlepSit neni uciteli reflektovana.

Psychologicky efekt slovni pochvaly je velmi dobry zpisob, jak clovéku naznacit, ze déla
dobrou praci a ma v ni timto zptsobem pokracovat, coz nam rovnéZz ukazal také piedesly
experiment. Satisfakce z tspésné odvedené prace posilena o uznani druhych mize vést k t€m
nejlepSim vysledklim 1 bez pouziti jakychkoli jinych externi podnétii. Z hlediska ,,pochval*
taktéz existuji riizné zpisoby, které maji rozdilny efekt. Naptiklad pokud ucitel bude chvalit
studenta tak, aby to vyznélo, Ze pracoval tvrdé na daném tkolu, a oceni tim jeho schopnosti a
¢as do n¢j vlozeny, podpofi to zejména jeho houZevnatost. Kdezto pokud nebudou chvalit

12 Uri, Pedro REY-BIEL a Stephan MEIER. When and Why Incentives (Don’t) Work to Modify Behavior.
Journal of Economic Perspective [online]. 2011 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z:
<https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.25.4.191>. s. 191-192.

13 GROSS, Jessica. What motivates us at work? More than money [online]. May 21, 2015 [cit. 2019-01-27].
Dostupné z: <https://ideas.ted.com/what-motivates-us-at-work-7-fascinating-studies-that-give-insights/>.
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jeho praci, nybrz jeho samotného (mysleno napiiklad jeho inteligenci a talent, tedy véci, které

jsou do jisté miry vrozené a pomérné neménné), tak to degraduje jeho ,,tvrdou praci«.*

14 CHERRY, Kendra. Overjustification Effect and Motivation [online]. Sep 9, 2018 [cit. 2019-01-27]. Dostupné
z: <https://www.verywellmind.com/what-is-the-overjustification-effect-2795386>.
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4 STIPENDIA

Stipendia jsou penézni odména ¢€i podpora udélovana piedev§im za vynikajici studijni
vysledky, ale rovnéz za mimotadné uspéchy v mimoskolnich aktivitich ¢i znevyhodnéni
Z hlediska finan¢ni situace, jak si pozd¢ji uvedeme.

V této Casti se zprvu zaméefim na prospéchoveé stipendium, uvedu, Sjakymi ostatnimi typy
stipendii se dale mizeme setkat, poté rozeberu efektivitu stipendii, kterd ptimo navazuje na
finan¢ni podnéty, a nakonec se pokusim najit jakési feseni této problematiky, tedy kdy by se
stipendium poskytovat mélo a kdy naopak nikoliv.

4.1 TYPY STIPENDII

4.1.1 PROSPECHOVA STIPENDIA

Prospéchové stipendium je obvykle ureno pro premianty dané tfidy. Odvozuje se podle
priméru znamek, pri¢emz kazda Skola si ur¢i svou hranici, kterou student musi spliiovat, aby
dosahl na stipendium. Pfedem je stanovena urCitd penézni ¢astka, kterd se vyplaci za urcity
casovy usek. Nejcastéji se mlizeme setkat s vyplacenim za ctvrtleti ¢i pololeti, kratSi casova
doba naopak neni tolik castd. Spolu se stanovenym primérem musi student splnit dalsi
podminky — v pfipadé gymnazia, na kterém studuji, se jedna naptiklad o maximaln¢ 20% vysi
omluvené neptitomnosti ¢i absenci jakychkoli kazenskych opatieni.

Dulvod, pro¢ jsem se zaméfil zejména na prospéchové studium, je ten, Ze ma podle mého
nazoru nejvetsi ambice motivovat studenty.

4.1.2 OSTATNI STIPENDIA

Mimo prospéchové stipendium nabizeji Skoly i1 dal§i formy penézni odmény. Uvedu ta, ktera
muzeme nejCastejsi nalézt na sttednich skolach.

Socialni stipendium je typ stipendia, které se udé€luje studentiim, u nichz finan¢ni situace v
roding neni optimalni. VéEtSinou pokryva jakékoli mozné naklady, které se poji se studovanim
na dané Skole, napiiklad tedy ucebnice ¢i uc¢ebni pomucky. Jihoamerické zemé zacaly zavadét
programy takzvanych podminénych financnich davek (conditional cash transfers), které jsou
zaméfeny na nizkopiijmové domacnosti a funguji tak, Ze musi plnit urcité pfedem stanovené
podminky. Napiiklad v Mexiku program Progresa (od roku 2002 pokracuje podobny program
dale se jménem Prospera) vyplacel rodinam, jejichz déti chodily do skoly, priblizn¢ 55 dolarg.
Normalné by totiz pro né bylo posilat déti do Skoly finan¢né naro¢né. Vysledky zaznamenaly
zvySeni Skolni dochdzky, zlepSeni prospéchu a snizeni miry vylouceni. Vzhledem k tomu, ze
byly finan¢ni davky vyplaceny rodi¢im, neovliviiovalo to interni motivace samotného
studenta.*>*°

15 RODRIGUEZ CASTELAN, Carlos. Participation of the Poorest and Distributional Effects of Conditional
Cash Transfer Programs [online]. November 17, 2010 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z:

14



Zvlastni stipendium se ud€luje za rdzné mimoskolni aktivity a uspéchy v olympiadach,
soutézich apod. Tento typ stipendia ma podle m¢ Spatny vliv na vnitini motivaci, jelikoz se
jedinec soustiedi spise na odménu nez na satisfakci ze samotného procesu.

Moravskoslezsky kraj zavedl v roce 2017 na nékterych svych skolach stipendia, jimiz chtél
podporit studenty, ktefi studuji femesIné a technické obory, jelikoz v regionu citi nedostatek
jejich absolventi. Stipendium rozd¢€lil na motivacni a prospéchové. Motivacni stipendium je
vyplaceno ve vysi 1000 nebo 500 K& mésicné a zavisi na ucebnim oboru bez ohledu na
studijni vysledky. Prospéchové stipendium ¢ini 3000, 2000 nebo 1000 K¢ a odviji se od
studijnich vysledkd.

Motivaéni stipendium je tedy poskytovdno jen za to, Ze student studuje danou Skolu a
poruseni Skolniho fadu. Z hlediska podpory uceni je tohle nevhodny zptisob motivace, jelikoz
neni vazan na prospéch, avsak Moravskoslezsky kraj toto stipendium zavedl za ucelem ziskat
studenty, aby se hlasili na vySe uvedené obory, a proto je zamysleno spise jako ,,lakadlo®.

Déle se mizeme setkat s ubytovacim stipendiem, které pokryvéa naklady studenti spojené
s bydlenim na kolejich. Toto stipendium je ve vétSin€ pripadli soucasti socialniho stipendia.

4.2 EFEKTIVITA A UCINEK STIPENDII

Dilezité je poznamenat, ze student nedostava zaplaceno za jeden specificky predmét, nybrz
za celkovy prumér z nich. Tim padem by jeho interni motivace v daném predmétu neméla byt
nahrazena tou externi, jelikoz neni odménovan jen za ten jeden piedmét. Nadto student
vét§inou jiz ma priznivé znamky ve svém oblibeném predmétu, takze stipendium v tom
piipad¢ nebere jako snahu vyplnit jeho motivaci externé v této oblasti.

Pro dosazeni co nejvétsi efektivity by se Skoly pfi tvofeni prospéchovych stipendii mély drzet
urcitych postupti.

Hranice minimélniho priméru zndmek pro ziskani prospéchového stipendia by se méla
odvijet podle vysledkl studentli na danych Skolach. Hranice musi byt co nejvyse, aby bylo
musi stanovit takovou hranici, kterd spliiuje dané podminky. Jinak studenti rezignuji a
nebudou o né¢j usilovat.

Co se tyce castky odmeény, tak ta by méla byt, podobné jako hranice priméru, nastavena
individualné dle vysledkd danych s$kol. Pocatecni mysSlenka muize byt takova, ¢im vyssi
odména, tim lepsi vysledky, avsak to u prospéchového stipendia neplati. Castka by méla byt
dostatecné vysoka, aby potencionalni uchazece lakala, pokud je vSak pfili§ vysokd, negativné
to ovlivni jejich interni motivace a vede k jiZ popsanému chovani ,,honby za vydélkem* a

<https://www.semanticscholar.org/paper/Participation-of-the-Poorest-and-Distributional-of-
Castel%C3%A1n/533fad0244770137fbbade5d726cd0bebd1f6308>. s. 2.

16 Uri, Pedro REY-BIEL a Stephan MEIER. When and Why Incentives (Don’t) Work to Modify Behavior.
Journal of Economic Perspective [online]. 2011 [cit. 2019-01-27]. Dostupné z:
<https://pubs.aeaweb.org/doi/pdfplus/10.1257/jep.25.4.191>. s. 195.
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efektu pfilisného odtvodnéni. V ptipade€, ze Skola chce motivovat co nejvetsi pocet zakd, je
feSenim rozdé€leni stipendia do n€kolika skupin vytvofenych na zakladé vyse Castky podle
dosazeného priméru podobné jako to udélala skola, kterou navstévuji.

Pti pfechodu stiedoskoldkli na vysokou skolu se velmi pravdépodobné ,,aktivuje* zminény
majetnicky efekt. Studenti si totiz zvykli na prospéchové stipendium na stiedni Skole, a proto
pokud by jej poté ztratili na vysoké Skole, bylo by to pro n¢ mnohem vice nepfijemné, nez
kdyby jej nikdy predtim neméli. Proto se budou snazit dosahnout na stipendium i na vysoké
Skole, coz mize zna¢né zvysit jejich pracovitost.

4.3 KDY POSKYTOVAT STIPENDIA

Myslim si, Ze pokud jsou stipendia dobfe nastavena, mohou fungovat jako efektivni doplnék
internich motivaci studentt. V jakém ptipad¢ by je vSak mély Skoly poskytovat?

Nefinan¢ni odmény maji mnohem vétsi efekt na mladsi studenty, protoze jesté nejsou uplné
»zasvéceni® do role penéz ve spolecnosti a zptisobu, jakym jsou vnimény. Z tohoto diivodu se
napiiklad jimi vnimana hodnota objektu tolik neodviji od vySe ¢astky, za niz si objekt Ize
potidit, a predmét v hodnoté sto korun je miize ovlivnit vice, nez kdyby dostali tisic korun.’
Proto se prospéchova stipendia vice vyplati aplikovat na starS$i studenty, zejména pak
V poslednich ro¢nicich zékladni $koly ¢i, v nejoptimalnéj$im ptipad¢, az na stfedni Skole.

Prospéchové stipendium by meéla Skola poskytovat hlavné v pifipadé, ze vidi u student
nevyuzity potencial a predpoklada, ze jejich zavedeni je motivuje Kk celkovému dosazeni
lep$ich vysledkt. Primarné stipendium funguje jako prostfedek, pomoci kterého jsou
motivovani. Pokud se vSak jedna o jiz uspésné studenty a Skola zavadi stipendium jako
jakousi odménu za jejich praci, bude to mit spiSe negativni efekt.

Y LEVITT, Steven D., John A. LIST, Susanne NECKERMANN a Sally SADOFF. The Behavioralist Goes to
School Leveraging Behavioral Economics to Improve Educational Performance [online]. June, 2012 [cit. 2019-
01-27]. Dostupné z: <https://www.nber.org/papers/w18165.pdf>. s. 20.
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5 DOTAZNIK

V ramci praktické Casti jsem se rozhodl vypracovat dotaznik zaméfeny na studenty
navstévujici Ctyfleté gymndzium a kvartu ve Vitkové v dobé po ozndmeni planovaného
zavedeni stipendii a jejich samotné realizace, avSak jesté pted jejich proplacenim. Celkove se
dotaznik skladal zdeseti otazek tykajicich se tématu, které v této praci zkoumam. Byl
proveden pomoci Google Forms 19. 2. — 2. 3. 2019.

Otazky jsou koncipovany takovym zpisobem, aby nam pfedstavily jednotlivé studenty,
osvétlily jejich osobni podnéty a rovnéz zjistily udaje o jejich sou¢asném prospéchu. Cilem
dotazniku je ziskat odpovédi na vySe zminénou vyzkumnou otazku a zaroven ziskat
subjektivni pohled lidi, kterych se toto téma piimo tyka.

Otazky by se daly rozdélit do Ctyi ¢asti. Prvni zjistuje zakladni informace dotazovanych
vyzadované k lepSimu piehledu.

e Pohlavi?
e Do jaké tridy chodite?

Druhd ¢ast zkouma pololetni primér znamek dotazovanych, zda jsou s nim spokojeni a jak
moc je pro n¢ dulezity. Ucelem je pfiblizit vztah mezi jejich sou¢asnym prospéchem a jejich
osobnim pohledem na n¢j. V otdzce jak moc je pro né¢ dualezit¢é mit dobry prospéch jej

respondenti hodnoti pomoci bodi, pfi¢emz 1 je nejnizsi a 5 je nejvyssi. Tento zplsob je
uplatnén i u zhodnoceni jejich motivace v nasledujici casti.

o Jaky byl vas prumeér znamek v prvnim pololeti tohoto skolniho roku?
o Jste s vasim prumérem spokojeni?
o Jak moc je pro vas dulezité mit dobry prospéch?

Dalsi ¢ast se zabyva piedevsim internimi motivacemi studentti, a jaky efekt maji tyto podnéty
na jejich studium. Tady jsem vyuzil otevienych otazek, kdy se ptdm na specifickou véc, ktera
je motivuje nejvice, protoze je to pomérné subjektivni otdzka a odpovédi by mély byt u
kazdého respondenta jiné, odvijejici se od individualni osobnosti studenta.

e Jak byste zhodnotili svou motivaci v ramci Skoly?
o (o vas k uceni a pripravé do Skoly motivuje nejvice?

Posledni ¢ast se zamétfuje na samotné prospéchové stipendium a jeho zavedeni na Skole,
kterou studenti navstévuji. Cilem zde bylo zjistit jejich osobni pohled na prospéchoveé
stipendium a jakousi sebereflexi z hlediska doplnéni motivace externim vlivem. Rovnéz se
jich ptam, zda se budou snazit sviij prospéch zlepsovat i v pfipad€, Ze jiz minimalni hranici
nutnou pro ur¢itou finan¢ni odménu spliuyi.

o Myslite si, Ze se vase motivace zlepsi se zavedenim stipendia?

e Jsou pro vds nové zavedené odmény dostatecné vysoké pro zvyseni vasi motivace?

o  Mjyslite si, ze zavedeni prospéchového stipendia néjak ovlivni vasi vnitini motivaci?
(napriklad zajem o studium urcitého predmétu, snaha o osobni rust, dosazeni viastnich
cilii apod.)
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o Dosahnete-li prospéchového stipendia, budete se pouze snazit splnit poZadované
minimum, ¢i budete usilovat o jesté lepsi vysledky?
e Souhlasite se zavedenim prospéchovych stipendii?

5.1 VYSLEDKY DOTAZNIKU

Dotaznik dobrovolné vyplnilo 49 respondentii z celkového poctu 72 studentli vysSiho
gymnazia a kvarty Zakladni skoly a gymnazia ve Vitkove. Jedna se tedy o lidi ve véku 15 - 19
let. Z hlediska pohlavi mély pfevahu Zeny a nejvétsi tiidni zastoupeni méla kvinta.

Pololetni primér znamek se pohyboval v rozmezi od 1 po 2,9. Na stipendium do priméru 1,8
soucasn¢ dosahuje 27 studentii, pokud pocitdme s tim, Ze se u nich v jednotlivych pfedmétech
neobjevuje hors$i znamka nez 3, coZ je jedna z podminek pro udé€leni stipendia. Pro lepsi
piehlednost si rozdélime celkovy pocet respondentti do dvou skupin. V jedné jsou studenti,
ktefi by dostali stipendium jiz za prvni pololeti, a v druhé zbytek.

U prvni skupiny lze zaznamenat vétsi spokojenost s pololetnim primérem znamek a klade
vétsi diraz na dobry prospéch nez skupina druha. Taktéz subjektivni hodnoceni jejich
budou snazit dosdhnout na pozadované minimum, nebo budou usilovat o jesté lepsi vysledky,
kdy v prvni skupiné vétsina studentii uvedla, ze se budou dale snazit o lepsi vysledky.

Dle mého piedpokladu, jednim z hlavnich podnéti dotazovanych je dostat se na vysokou
Skolu a Iépe se uplatnit v budoucnosti na pracovnim trhu. Jako dalsi motivaci pak respondenti
uvadéli rodice, coz je jejich piimé okoli, a interni podnét ve form¢ satisfakce z odvedené
prace.

Piekvapive si vétsi pocet respondentii mysli, Zze se jejich motivace nezlepsi se zavedenim
stipendia a to i pfesto, Ze pro 34 studentl je vySe stipendia dostateéna ke zvySeni jejich
motivace.

VEtsi mnozstvi dotazovanych se domnivé, ze zavedeni stipendia, tedy externiho podnétu,

nijak neovlivni jejich vnitini motivaci a v posledni otazce, jez zjistovala, zdali se zavedenim
stipendia studenti souhlasi, odpovédélo kladné 41 studentt.
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Pohlavi?
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Jste s vasim primerem spokojeni?
49 odpovedi
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Myslite si, ze se vase motivace zlepsi se zavedenim stipendia?
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Myslite si, ze zavedeni prospéchoveho stipendia nejak ovlivni vasi vnitrni
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Dosahnete-li prospéchového stipendia, budete se pouze snazit spinit
pozadované minimum, ¢i budete usilovat o jesté lepsi vysledky?
49 odpovédi
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Vice bodd u pfijimagek na vysokou potfeba uplatnit své znalosti ve vysokoSkolském studiu,snaha byt Gspésna navic mé to bavi
vzdelani Budoucnost - prace, vysoka...
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Mit lepsi Zivot v budoucnosti. nic
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WVysoka kola Dostat se na vysnénou skolu.
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6 ZAVER

V ramci mé prace jsem se zabyval predevSim prospéchovym stipendiem a jeho efektem na
studenty. Z prvotniho piedstaveni oboru behavioralni ekonomie jsem se zabyval podnéty,
motivacemi a efekty, jezZ mohou nastat pii poskytovani pfevazné penézniho podnétu. Poté
jsem se zaméfil pfimo na stipendia a predstavil nékolik jejich typd. Zaméfil jsem se na
prospéchoveé stipendium, jeho efektivitu a Gc¢inky. Nakonec jsem se zamyslel nad otazkou,
v jakém ptipad€ je poskytnuti stipendia optimalnim stimulem pro dosaZzeni poZadovaného
vysledku. Pro svou praktickou ¢ast jsem si zvolil dotaznik zaméfeny na stfedoSkolské
studenty gymnazia, jez navstévuji, kde byla zodpovidana série otazek tykajici se mnou
zkoumané problematiky. Cilem dotazniku bylo ziskat subjektivni pohled dotazovanych na
danou oblast a zaroven splnit cil této prace.

Jako cil bylo stanoveno zodpovézeni otazky, zdali je stipendium tim spravnym prostiedkem
zajisténi a podniceni studijni motivace zakli a jakym zplsobem by mélo byt nastaveno.
Z prace vyplyva, ze pokud plati mnou popsané podminky, poté je prospéchové stipendium
opravdu efektivni. Nakonec jsem piedlozil, jak by méla Skola, jez jej zavadi, postupovat, aby
zajistila maximalni efektivitu a neposkodila interni motivace samotnych studenta.

Doufam, ze tato prace pomuze nékterym Skoldm, které zvazuji zavedeni stipendia, a ptipadné

inspiruje K nalezeni spravného stanoveni podminek. Rovnéz doufam, Ze najde vyuziti pfi
piipadném dal$im zkoumani témat, jez jsou tomuto blizka.
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8 PRILOHY

Do piilohy ptikladam stipendijni fad gymnézia, které navstévuji, jelikoz jsem o ném
v pribéhu prace referoval, a analyzu, kterou ptedlozila Skola zastupitelstvu mésta jako
podklad pro rozhodovéni o podpofeni stipendia.

8.1 Stipendijni Fad Zakladni Skoly a gymnazia Vitkov,
prispévkova organizace

STIPENDIUM MESTA VITKOVA

Zakladni Skola a gymnazium Vitkov, prispévkova organizace, Komenského
754, 749 01 Vitkov

Stipendijni fad gymndazia

Prospéchové stipendium meésta Vitkova (déle jen ,,stipendium*) slouzi k dosaZzeni lepSich
studijnich vysledki u zaki gymndzia a motivuje zdjemce o studium vybrat si nasi Skolu.

Piijjemce tohoto stipendia miize byt zak, jenz se vzdelava v Zakladni Skole a gymndziu
Vitkov, prispévkova organizace v dennim studiu v oboru vzdélavani 79-41-K/41
Gymnazium (1. - 4. ro¢nik) a v oboru vzdélavani 79-41-K/81 Gymnazium (5. - 8. ro¢nik) a
splnuje nize vypsané podminky stipendia.

Stipendium je poskytovano z prostiedki zfizovatele.

Podminky stipendia:

74k ziska pravo na poskytnuti stipendia vzdy za pololeti daného $kolniho roku, pokud jsou
splnény nasledujici podminky:

1. je zdkem vySe zminéné Skoly a podporovaného oboru po celé pololeti Skolniho roku,

2. chovani zéka je na vysvédceni hodnoceno stupném 1 (velmi dobré), nebylo udéleno zadné
kazenské opatfeni v podobé napomenuti tfidniho ucitele, ditky tfidniho ucitele, dutky
reditele skoly, nebo podminéné vylouceni,

3. maximalni vySe omluvené absence za pololeti je 20 % s vyjimkou prokdzané dlouhodobé

nemoci,

zak nema za posuzované obdobi Zadnou neomluvenou absenci,

zak nekonal za dané pololeti opravnou zkousku.

ok~
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Vyse stipendia je vyplacena v souladu s vyse uvedenymi podminkami takto:
A) 2.500,- K¢ / za pololeti, jestlize zak v daném pololeti prosp€l s primérem znamek na
vysvédceni do 1,8 a v jednotlivych pfedmétech se neobjevuje horsi znamka nez 3 (dobry),

nebo
B) 5.000,- K¢ / za pololeti, jestlize zak v daném pololeti prospél s vyznamenanim.

Termin vyplaceni stipendia:

Stipendium bude zdkovi vyplaceno do 28. 2. za 1. pololeti Skolniho roku a do 31. 7. za 2.
pololeti Skolniho roku. V maturitnim ro¢niku bude ve 2. pololeti skolniho roku stipendium
vyplaceno do 31. 5. Zakam, kteii vykonaji zkousku v nahradnim terminu (konanou ze
zavaznych zdravotnich divodua - viz podminky stipendia bod 3) nebo komisionalni zkousku
(v ptipad¢€ zadosti Zaka ¢i zakonného zastupce z ditvodu pochybnosti o spravnosti hodnocent),
bude pii splnéni podminek stipendium vyplaceno neprodlen€.

Stipendium bude vyplaceno:

a) V hotovosti na pudé skoly ve stanoveném terminu za pfitomnosti feditele $koly, nebo
b) pfevodem penéznich prostiedki na Ucet pisemné sdéleny zakem Skoly/zakonnym
zastupcem.

Zak/zakonny zastupce ma pravo stipendium pisemné odmitnout.

Stipendijni fad se pouZzije poprvé za obdobi 2. pololeti Skolniho roku 2018/2019.

Stipendijni fad mize byt zmeénén nebo zrusen.

Poskytovani stipendii bylo projedndno a schvaleno na Skolské rad¢ dne 9. 1. 2019

Stipendijni fad nabyva ucinnosti dnem 1. 2. 2019.

Ve Vitkove 20. 11. 2018 Mgr. Miroslav Bucanek, feditel Skoly
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8.2 Analyza prospéchu zaki gymnazia

Pocet zaku ve §kolnich letech

2018/2019
2015/2016 2016/2017 2017/2018 K14, 11 2018
kvinta 16 12/11 22 20
sexta 22 16 10 21
septima 12 22 16 11
oktava 22 12 22 15
CELKEM 72 62/61 70 67

Nize zpracovany piehled s pocty zakl, ktefi by dosahli na jednotlivé Urovné stipendia,
nezohledniuje chovani 74kl ani absenci v danych obdobich. Tyto faktory by celkové pocty
ovlivnily v minimalni mife.

2015/2016 2016/2017 2017/2018
1. 2. 1. 2. 1. 2.
A B A B A B A B | A B A B
kvinta 3 4 1 5 5 4 3 2 3 3 3 3
sexta 3 5 5 4 1 5 1 5 1 3 2 2
septima 2 2 3 1 5 4 4 3 1 5 2 3
oktava 3 7 3 8 2 1 2 2 3 4 4 3
CELKEM 11 18 12 18 13 | 14 | 10 12 | 8 | 15 11 | 11
) pocet 23 23 19
(3o
> < Sastka 57.500,- K¢ 57.500,- K& 47.500,- K¢&
) pocet 36 26 26
s m
> Gastka 180.000,- K¢& 130.000,- K¢ 130.000,- K¢
CASTKA . y y
CELKEM 237.500,- Ké 187.500,- K¢é 177.500,- K¢&
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