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ANOTACE

Nase prace se zabyva inovacemi, které¢ se mohou stat jednou z cest ze soucasné krize.
V teoretické Casti vychdzi z odbornych publikaci a z naSich znalosti. Je zde
charakterizovana invence, inovace, kreativni ekonomika a krize. Zminuje také riziko,
které k inovacim neodmyslitelné¢ patii. V praktické c¢asti uvadi né€kolik inovaci
dotykajici se problémui v naSem regionu. V oblasti Skolstvi upozorfiuje na miniSkolky.
Reélnost navrhu zjistuje pomoci dotazniki, kde cilovou skupinou byly matky s malymi
détmi. Jako pomoc pro podniky uvadi inovacéni techniky. Soucasné vyuziti a postoj
firem k inovaénim technikdm zkoumd opét pomoci dotazniki. Nastinuje 1 dalsi ndvrhy

inovaci.

Kli¢ova slova: invence; inovace; inovacni techniky; kreativita

ANNOTATION

Our work deals with innovations which can become one of the ways to tackle the
existing crisis. In its theoretical part it leans on specialist studies as well as on our own
experience. It explains the terms like invention, innovation, creative economy, and
crisis. It also mentions risk as an inseparable part of any innovation.

In its practical part the work introduces several innovations related to problems of our
region. With regard to education it points out the issue of mini-preschool facilities. Its
feasibility is based on survey questionnaires, where mothers having preschool aged
children were targeted. Herein stated methods of innovation are meant to be an aid for
business companies.

Survey questionnaires were also used for analysis of companies” attitudes to innovation
techniques and their possible utilization. The work also outlines some other innovation

proposals.

Keywords: invention; innovation; innovative technology; creativity
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Uvod

Jsme zakyné Obchodni akademie, Vyssi odborné skoly a Jazykové Skoly S pravem
statni jazykové zkouSky Uherské Hradisté, a tudiz se pfirozené zajimame o soucasnou
ekonomiku, ktera se bohuzel uz nékolik let nachazi v silné krizi. Kazdy o ni dokaze
mluvit, psat a poucovat, ale nikdo nedovede najit zpisob, jak ji vyfesit. My jsme
se nad timto problémem zamyslely a napadla nas fada inovaci, kterym jsme se rozhodly

vénovat.

Inovace, diky jejich nevycCerpatelnosti, by totiz mohly byt jednou z cest, jak se dostat
z této soucasné ekonomické krize. Podniky hledaji nové myslenky a nekonvenéni
feSeni. Nejen pracovnici v propagaci a vyvoji produktl, ale také marketingovi
specialisté, vedouci pracovnici, tedy celé podniky se svymi zaméstnanci by méli ovladat
zvlastni kompetenci, ktera jim pomuze obstat v konkurenci — kreativitu. Kreativita
proziva obdobi vzestupu. Pfinasi nam novy pohled na véc, spoustu dosud neobjevenych
pracovnich mist, ale hlavné moznou inovaci ve vSech oborech s minimem nékladi. A to
je presné to, co potfebuje naSe soucasna ekonomika. Je tfeba prodévat vice intelektu
a mén¢ materialu.

V praktické ¢asti jsme navrhly rizné zpusoby inovaci v oborech, které nam ptipadaji
v naSem okoli nejvice problematické. Zamétily jsme se na inovace ve Skolstvi, kde je
aktualni problém s preplnénosti $kolek, a to nejen v nasem regionu. Zaroven, diky této
inovaci, mohou byt zaméstnany matky po matetske, které jen tézko hledaji praci. Dalsi
inovace sméfuje do podnikl, k zefektivnéni jejich prace inovacnimi technikami.
Inovacni techniky jako napfiklad brainstorming, brainwriting atd. pomohou dosahnout
uspésnych cilll v podniku, novym cestdm a ndpadiim, jak zefektivnit nejen praci, ale
| praktické vyuziti vyrobkd a sluzeb. Také jsme navrhly dal$i zpusoby inovaci, které
jsme ale uz nezkoumaly. Snazily jsme se nahlédnout do riznych obori a pomoci
napadem. Samy jsme se aktivné zapojily do informovani vefejnosti, protoZze jsme
zjistily, Ze 1idé o inovacich védi velmi madlo, a tak se jich mnohdy boji. A proto jsme

si tuto praci vybraly.



Metodicky postup

Hned od zacatku jsme mély jasno, o ¢em bude naSe prace pojednavat. Obor ekonomika
je nadm blizky, a protoze si uvédomujeme soucasnou krizi, chtély jsme néjak pomoci.
Jako prvni ndm padla do ruky publikace o kreativni ekonomice, kterou jsme loniské jaro
spole¢n¢ studovaly. Od kreativni ekonomiky jsme se dostaly az k inovacim, protoze
jsme zjistily, ze o nich lidé malo védi. Jiz od Cervna 2012 jsme shanély odborné
publikace o inovacich, invencich atd. a studovaly je. V zafi jsme zacaly zpracovavat
teoretickou ¢ast naSi prace a od fijna jsme se také zacCaly vénovat praktické casti.
Postupné nas napadaly ruzné navrhy inovaci a zptsoby, jak bychom je mohly
formulovat. V prosinci jsme potom zaloZily webové stranky o inovacich. Ud¢laly jsme
tak hlavné proto, aby si vefejnost mohla piecist, co to vibec invence ¢i inovace jSOU.
Zacidtkem nového roku jsme vytvorily a rozdaly dotazniky. Jako prvni jsme
kontaktovaly matky v naSem blizkém okoli a poté jsme se obracely na jednotlivé skolky
v nasem regionu. Odpovédeély nam Skolky naptiklad v Kostelanech nad Moravou,
Uherském Hradisti, Nedakonicich, Starém Mg¢sté, ale také rodinné centrum Ctyﬂistek
a zakladni umélecké skoly. Poté jsme byly v kontaktu s firmami, které nam odpovidaly
na téma inovacnich technik. S firmami stale udrzujeme kontakt a chceme s nimi dale
spolupracovat. Dotazniky jsme zpracovaly a na jejich zaklad¢é ur¢ily smysl naSeho
prizkumu. Na konci Unora jsme oslovily instituce kvili zhotoveni posudku. Po celou

dobu jsme komunikovaly s vefejnosti prostfednictvim nami zalozené facebookové

stranky.
Tabulka 1: Metodicky postup
Cinnost Obdobi
Vyhrazeni tématu cerven 2012

Ziskévani odbornych publikaci Cerven 2012 - tnor 2013
Sbér a zpracovani informaci ¢erven 2012 - inor 2013

Tvorba teoretické ¢asti z4i1 2012 - tinor 2013

Néavrhy inovaci - tvorba teoretické ¢asti fijen 2012 - Gnor 2013

Tvorba webovych a facebookovych )
prosinec 2012

stranek
Oslovovani cilovych skupin formou leden 2013
dotaznik
Vyhodnoceni dotaznikti a dokonceni praxe unor 2013




Oslovovani a spoluprace s institucemi unor - biezen 2013

Zdroj: [vlastni]




1. Invence a inovace

Invence a inovace jsou uzivany neodmyslitelné¢ spolu. Invence piedchazi inovaci.
Invence je tvircéi aktivita, ale bez inovace je jen bezcenna myslenka. Az inovace dokaze

tuto invenci realizovat a vyuzit.

1.1. Invence

Pokud zaddme pojem invence do slovniku, najde nam: vtipny napad, duvtip,
vynalézavost. Nemiizeme chtit zacit hned s n¢jakou inovaci, pokud ndm chybi kreativita

a nedostavila se invence. Pravé invence vyzaduje kreativni mysleni a tvaréiho ducha.

1.1.1.Pojem invence

Je to tvirci aktivita, kterd ovSem neni realizovana. Jedna se pouze o novou myslenku,
napad ¢i vynalez. DéEli se na absolutni (kompletné nova myslenka) a relativni (nova
mySlenka pouze k vylepSeni stavajiciho produktu ¢i sluzby). S ohledem na praktické
vyuZziti poznatki mlizeme invence rozdé€lit na gnoseologické (nemaji v daném obdobi
praktické vyuziti) a invence aplika¢ni (1ze bezprostiedné prakticky vyuzit).[4]

Invence je kvalitativni zména ve struktufe védéni jednotlivce nebo spolecnosti.[8]

1.1.2. Stupei invence

Pivodnost védéni méfime stupném invence. Jako nulty stupen invence lze
charakterizovat akceptaci, tj. pievzeti urCittho poznatku beze zmény bud’
zZ celosvétového fondu védeni, nebo ze soustavy poznatki jiné organizace.

Jako 1. stupent invence oznafime takovou zmeénu struktury védeéni, ke které dochazi
na zéklad¢ napodobeni — imitace feSeni — jiz existujicich v jinych systémech, jez jsou
z hlediska funkce zpravidla pouzivana ke stejnym tucelim.[8] Jednd se o jednou
aplikované a vyuzité inovace. Je to (Castecnd ¢i uplnd) napodobenina originélu.
Miizeme pouzivat i vyraz plagiat.[4]

Druhy stupeni invence predstavuji takové zmény ve struktuie védeéni, k nimz dochazi
na zéklad¢ analogii s oblastmi, které nejsou piibuzné z hlediska obsahu dané invence.
Predstavuji tedy transformaci/implementaci napf. urcitého metodologického zakladu

Z jiné védni oblasti.
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Tteti stupen invence je predstavovan vytvorenim takové zmény ve strukture védéni,
ktera neni ani z hlediska mista ¢i Casu, ani obsahu ¢i formy srovnatelnd s jinou zménou

ve struktute védéni. Tteti stupen piedstavuje absolutni invenci.[8]

1.1.3. Struktura efektivniho mysleni

Analyzovéani. Rozebirdani do detaild, rozdé€leni predméti mysleni na zékladni prvky.
V doslovném vyjadieni ,,pitvani“. Pro abstraktni objekty se analyza pouziva
od osmnactého stoleti.

Syntetizace. Spojovani jednotlivych prvka ve slozity celek, hlavné proces utvaieni
konceptti, obecnych nazord, teorii atd.

1 . xex - L
Hodnoceni™. Stanoveni hodnoty, zvlasté v porovnani s ostatnimi vécmi.[6]

Muzeme si vSimnout vztahu mezi prvnimi dvéma funkcemi mysleni. Analyzovani
spociva v rozdéleni celku na jeho soucasti. Syntetizace je opacny proces spojovani
prvkl v komplexni nebo logicky prvek. U hodnoceni je tomu jinak. Schopnost ocefiovat
je vrozend, podoba se radaru, ktery dokaze urcit skute¢nou hodnotu véci, napt. 2 + 2 =

4.

1.2. Inovace

Jednoduse - inovovat znamena néco ménit. Je to posun jak V technickém oboru, tak
I ekonomickém ¢i kulturnim. Podle toho délime inovace na ur€ité skupiny. Muzeme

mluvit o posunu k lepsimu, vykonné&jsimu ¢i konkurenceschopnéjsimu stavu.

1.2.1.Pojem inovace?

Inovace jsou realizované invence [2]. Jedna se tedy o invence, které dosdhnou vyuZziti.
Mtuzeme si piedstavit velkou Skalu c¢innosti zasahujici od metod vyroby, distribuci
az po kvalifikaci pracovnich sil.[4]

Inovace je zavedeni pokrokové kvalitativni zmény v podob¢ nové kombinace vyrobnich

faktorii umoziujici novym zptisobem uspokojit potieby [3].

! anglicky vyraz zni ,,value* z latinského slovesa ,,valere” = , byt silny*, ,,mit hodnotu*
? latinsky vyraz Innovare = obnovovat
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Jde o pozitivni, ale i negativni kvantitativni ¢i kvalitativni posun prvkli ekonomického
organismu nebo vztahli mezi nimi. Podle objektu, jehoz se zmény tykaji, rozliSujeme
zmény vécné, které se orientuji bud’ na vyrobky (sluzby), na technologie (prvky
apostupy vyroby) a zmény fizeni, které se tykaji pfistupii managementu (napf.
organizovani, motivovani, komunikace apod.). [8]

Do uréité miry zddny z nds nemd rdd zmény, a na druhou stranu rad experimentuje,
to zalezi na okolnostech. Na tom, co 0 dané véci vime, zda divétujeme lidem, zda
vefime v aspéch, jak jsme motivovani. VéEtSinou ale inovace pfinasi zmény, které maji

celkovy pozitivni vliv na spole¢nost i na osobnostni rozvoj jedinct.

1.2.2.Druhy inovaci

Podle toho, ke které oblasti v podniku patii, rozliSujeme nasledujici typy inovaci:
e vyrobkové,
e vyrobni (procesni, technicko-technologické),
e marketingové,
e financni,
e persondlni,
e organizacni,

e Tfidici.

Vyrobkové inovace

Jednd se o ucelové zmény vyrobku nebo zlepSeni stavajiciho vyrobku nebo jeho
podstatné zmeény ¢i vytvoteni zcela novych vyrobkti.[9] V posledni dobé dochézi k tzv.
kanibalizaci znacek, tj. pokud vétsi prodej jedné znacky negativné ovliviiuje prode;j
druhé. Na trhu je mén¢ firem, ale stale vyssi pocet znacek. Inovace vyrobki je tedy

zadouci.[5]

Vyrobni inovace

Cilem je snizeni pracnosti jednak zménou technologie, ptizplisobeni se vyrobé nového

vyrobku a zlepSeni pracovniho prostiedi.
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Marketingové inovace

Jedna se naptf. o nové formy a metody prizkumu trhu, uplatnéni nového vyrobku

na trhu prostfednictvim novych a netradi¢nich forem.

Finan¢ni inovace

Cilem je zména finan¢ni politiky uvnitfé i vné podniku, nova rovnovaha kvality

a kvantity zbozi dosahovana vhodnou cenovou politikou.

Personalni inovace

Je zména personalniho a kvalifikacniho profilu pracovniki, jejich motivli a postoju,

zména hmotné a moralni stimulace a socialné ekonomicky vyhod.

Organizacni inovace

Jedna se o zmény pii optimalizaci organizac¢nich a funkénich struktur v podniku v ramci

celkového reengineeringu®,

Ridici inovace
V ramci celkové reorganizace nebo optimalizace fizeni vyroby se jednd o zmény
v metodach a stylu fizeni, zmény v pojeti a tvorbé strategie, koncepce, pldnovani,

organizovani, kontroly, regulace a vedeni lidi apod.

1.2.3.Zdroje inovaci

Népady samy o sob& nemaji nijak zvIast' velky piinos. Je nutné je pfeménit v néco
prakticky pouZitelného. Pti této pfeméné jde fici, Ze jde o inovaci.
Tvarc¢i schopnosti tedy predstavuji vstup a inovace vystup. Firmy, které maji pouze

jedno a nemaji druhé, nebudou schopné obstat v konkurencnim boji.

$z4sadni prehodnoceni tak, aby mohlo byt dosaZeno dramatického zdokonaleni

13



Podle P. F. Druckera’ existuje 7 zdroji inovaci:

— necekané udalosti (aspéch, neuspech),

rozpory,
— potieby procesu,

— oborové a trzni struktury,
— demografické faktory,

— zmény v pohledu na svét,

nové znalosti.[9]

K dalezitym zdrojim inovaci dale patfi objevy, vyndlezy, zlepSovaci navrhy

a prumyslové vzory.

1.2.4.Inovujici podnik

Je to spolecnost, ktera realizuje a komeréné uvadi na trh nové nebo zlepsené vyrobky
¢isluzby. Spolupracuje s kreativnimi zaméstnanci, inovuje své podnikové strategie
a hleda nova, neotiela feSeni. [4]

Pro prosperitu podniku je rozhodujici uspéch na trhu spotiebitele — 0 tom rozhodnou
také vyrobky a sluzby, které jsou zédkaznikovi nabidnuty. Uspéje jen ten, kdo nabidne
zakaznikovi produkt, ktery uspokoji potfebu kupujiciho 1épe nez konkurence. Proto je
ukolem vyroby vyrabét co nejlepsi vyrobky. V disledku toho dochéazi ke stale

se zrychlujicimu zdokonalovani, vyvoji a inovaci v oblasti vyroby a sluzeb. [9]

1.2.5.Inovaéni techniky
Tvar¢i systémova prace je pro inovace nezbytna. Pro UspéSné zvladnuti inovacnich
procest ve firmé je nutné vyuzit personalniho managementu, ktery bude proces inovaci

uspésné fidit. [9]

Existuji rizné metody, jak Gspésné dosahnout cile v inova¢nim procesu: [7]

*Peter Ferdinand Drucker (+ 2005) byl americkym teoretikem a filosofem managementu, ekonomem
a autorem souvisejici literatury. Je povazovan za zakladatele moderniho managementu.
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Brainstorming

Je nejstarSi, nejzndméjsi a nejoblibenéjsi kreativni technika. Vhodna predev§im
pro skupiny tvofené Ctyfmi az osmi ucastniky. Jeho vyuzitim vytvofime b&hem
relativné kratké doby mnoho népadii. Ziskame fadu podnétti, originalnich feSeni, které
muzeme dale zpracovavat. Brainstorming je dobfe vyuzitelny v piipadech, kdy stojite
na pocatku problému, kdy potiebujete mnoho napadi a kdy jsou otazky polozeny
relativné konkrétné.
Pro brainstorming potiebujeme:

- skupinu ¢tyf az osmi, maximalné dvanécti ucastniki;

- moderatora, ktery zaznamendva navrhy;

- flipchart, tabuli nebo moderatorskou sténu k zaznamenavani napadu.

Trvani: faze hledani feSeni cca 15-20 minut, faze hodnoceni cca 30-40 minut.

Ctyii zakladni pravidla:

1. Kritika je zakidzana. Zadny navrh nemlize byt recenzovan, dokud nejsou
vyjadieny vSechny navrhy.[7] PiedCasna kritika ze strany druhych miZze zabit
zarodky kreativnich myslenek.

2. Blaznivé napady jsou vitany. Duvod: je jednodussi ndpady mirnit, nez je
vytvaret.

3. Vytvofit pokud moZno co nejvice navrhi. Kvantita je upfednostiiovana
pted kvalitou.

4. Zachytit napady jinych. Rozvinout je dale a nové je kombinovat.

Brainwriting

Funguje jako brainstorming, avSak vSechny napady jsou zachycovany pisemné. Existuji
dv¢ zcela odlisné varianty:
- znam¢jSi metoda 635 ma velkou rychlost, sazi na kreativitu podporujici vliv
kratkodobého stresu a na originalitu spontannich otazek,
- metoda kolektivniho zapisniku je nudnéjsi, ale dikladnéjsi, jakoz i Casové

a prostorové flexibilné;si.
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Vytvéti zpravidla vice napadl nez brainstorming. M4 tyto vyhody:
- dynamické procesy ve skupiné€ nehraji skoro zaddnou roli,
- pocet ucastniku je teoreticky neomezeny,
- nepotiebujeme moderatora, ktery nékdy kreativni myslenky spiSe piekazi, nez

aby jim vysSel vstfic.

Pro brainwriting potfebujeme:
- skupinu, v idealnim piipadé Sest Gi¢astnikti (metoda 635), teoreticky je pocet
variabilni,

- psaci potteby a papir (v idedlnim ptipadé ptipravené formulaie).

Metoda 635

Kazdy ucastnik dostane list papiru, na kterém jsou pifedem formulovany otazky.
V nasledujicich péti minutach napiSe tfi ndvrhy feSeni, posle list svému sousedovi
az druhé strany dostane dal$i list, na kterém jsou jiz zaznamenany tfi névrhy.
V idealnim ptipad€ se necha povzbudit danymi tfemi navrhy a béhem dalSich péti minut
zaznamena dalsi tfi navrhy a list posle dal.

Sezeni je u konce, jestlize kazdy ucastnik jiZ mél kazdy list papiru. Pti idedlnim poctu
Sesti ucastnikl tedy po pil hodiné. Za tuto dobu vzniklo 6 x 3 x 8 = 144 navrha.

Vyhodnoceni probiha stejné jako u brainstormingu.

MySlenkové mapy

Technika vyvinuta Tonym Buzanem se téSi rostouci oblibé. Je totiz lehce naucitelna,
velmi univerzalni a vzdy se z ni néco vyklube. Jednoduché metody nas vzdy ptivedou
na nové napady.

Nejednd se o kolektivni praci. MysSlenkové mapy aktivuji naSe mysSlenkové-obrazové
mysleni. Slovnim zobrazovanim vytvafime nova spojeni, vyzdvihujeme podstatné body
a téma celkoveé nové stylizujeme. Diky oteviené struktufe mohou byt pozdéji doplnéné.
Jsou také vhodné jako podpora paméti. Pfi pozdé€jSim vraceni se k tématu se rychle

zorientujeme.
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Pro vytvareni myslenkovych map potifebujeme:
— velky arch papiru,

— tuzky raznych barev.

Zacina se uprostied papiru. Zde napiSete nebo nakreslite vybrané téma. Vzdy byste méli
najit vhodnou kresbu. Z této tivodni kresby nebo pojmu nechte vybihat né€kolik Car
a na kazdou napisSte pojem, ktery si asociujete. Kazda ¢ara by méla byt spojena s jinou.
Pist¢ heslovit¢ a diky piehlednosti velkymi pismeny. Slova dopliujte kresbami
a symboly nebo je ohranicujte geometrickymi tvary podle obsahu (tkoly v kruzich, cile
ve ¢tvercich a ptéani v elipsach atp.). Vyuzivejte co nejvic barev k vyjadieni vyznami
(cile zelen€, nebezpeci cCervené atp.). List papiru se bude postupné zaplnovat.
Uvédomite si souvislosti, poznate vedlejsi aspekty atd. MySlenkova mapa je hotova,

vvvvvv

ustfedni myslenky.

Cely proces trva 20-30 minut.

Slaba mista myslenkovych map:
— Obrazky mohou pusobit podmanivé a obratit naSe mysleni jinym smérem,;
— 0soba, ktera vytvaii myslenkové mapy, lehce podléha iluzi a miize se mylné
domnivat, Ze rozumi problému;

— komplexni okolnosti jsou zkraceny.

Pro které oblasti jsou obzvlasté vhodné:
— analyza problémi;
— piehled o komplexnich tématech;
— pftiprava proslovi, ¢lank ¢i referati;

— celkova analyza problém.
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Myslenkové mapy tedy jsou:
— siln€ individuélni. Vyznam maji jen pro osobu, ktera je vypracovala.
— obrazem naSeho mysleni. Mohou povzbudit k novym napadim.
— extrémnim zkracenim problému. Redukovanim na klicova slova se zaméiuji
pouze na podstatné véci.

— pomocnikem, ktery predstira poradek i tam, kde neni.

Ukazka myslenkové mapy:

Obrazek 1: Ukéazka myslenkové mapy

kreativni
osobnost

pozorovani

N\

realizace feSeni

poznani problému

KREATIVITA

vybér feseni

ziskavani informaci

rozvijeni kreativnich mySlenek

Zdroj: [7]
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Osbornovy kontrolni seznamy

Vyuzitim kontrolnich seznam mohou ze slabych népadii nebo jiz davno zndmych

produktii vznikat nové napady. Poskytuji vam voditko, kde musite néco zménit a tim

dosahnete kreativnich napadu.

Seznamy jsou vhodné v piipadech:

u jiz existujicich produkti/napadi,
dopracovani brainstormingu,

originalni vyrobni myslenky.

Pouziti je méné vhodné

jste-li na pocatku projektu,
v textech, metodach, referatech,

neni-li pozadovana originalita.

Na tuto techniku potfebujeme jiz existujici napad ¢i produkt, ktery chceme inovovat,

a jiz existujici seznam. Dany produkt nebo nédpad musi projit celym seznamem. Udélejte

si dostatek Casu pro kazdy bod a vzdy si napiSte minimaln¢ jeden napad.

1.
2.

9.

Jiné pouziti- Lze vyuzit ndpad n€kde jinde? Je tu jind moZnost vyuZiti?
Piizpiisobeni - Existuji paralely? Cemu se podoba tento napad a co na ném jde
napodobit?

Zména- Lze zménit velikost, pohyb, tvar, barva, zvuk atp.?

Zvé&tSeni- MiliZete néco zvétsit, piidat? ZveEtsit pocet, vysku, cetnost? Zhodnotit?
Rozmnozit? ProdlouZit?

ZmenSeni- Jde néco ubrat, zkratit, ztencit, zleh¢it? Vyuzit jako miniaturu?
Zjemnit?

Nahrazeni- Co mtiZzete zaménit? Existuji jiné pozice, prvky z jinych zemi ¢i
dob?

Jde proces provést jinak?

Ptepracovani - Je mozné zménit potadi, zameénit dily? Obratit pfi¢iny a ucinky?
Otoceni- Lze vypracovat opak napadu? Zamenit role? Co napad otocit o 180
stupiit?

Kombinovani - Rozlozit ¢asti? Muzete ndpad zahrnout ¢i spojit s jinym?

10. Transformovani-Mizete shlukovat, zkapalnit, zprithlednit, prodéravét, vytvrdit?
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Myslenkova provokace

Myslenkovd provokace zamérn¢ vytvaii zdanlivé protikladné vyroky. Jednd se
0 nejznadmgéjsi a nejneobycejnéjsi metodu vypracovanou Edwardem de Bonem. Je velmi
ucinna k vyprovokovani kreativnich skoku. Jedna se o postup, kdy se sami vyvedete
z rovnovahy a jakychsi zajetych koleji, coz vede do pozice nestability, kterd nam otevie

cestu k novym myslenkam a také novy stav nasi rovnovahy.

Silné stranky myslenkové provokace:
- bleskové nahlizeni z novych uhld,
- neobycejna fesent,
- univerzaln¢ vyuzitelna,

- vytvaii odstup od daného problému.

Slabé stranky myslenkové provokace:
- hledani vystfednich fesent,

- Casto jde sice o skvélé napady, které ovSem nejsou realné vyuzitelné.

Na myslenkovou provokaci potfebujeme psaci potieby a papir. Trva asi 40 minut.

Urcete si problém, ktery chcete feSit. Vyiknéte vypovéd’, kterou nepovazujete
za realnou, kterd je v rozporu se skuteCnosti a vaSimi zkuSenostmi, ktera tvrdi opak
otom, o Cem jste presvédCeni. Zamérné formulujte mySlenky vyhrocené. Zcela
nemozné tvrzeni povzbudi vaSe mysleni siln€ji. Rozhodujici neni samotny vyrok, ale
myslenka, ke které jste pobidnuti a kterd se muze tedy stat feSenim problému. De Bono
ve své technice navrhuje, abyste tuto situaci uvedli slabikou ,,po* (Provokativni

Operace). Uved'me n¢kolik cest, jak 1ze mySlenkové provokace dosahnout.
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1. Pochybujte o vyroku (Po, v restauracich nejsou zadné jidelni listky.)
2. Obrat'te véc naruby (Po, budeme prodavat produkt nasi konkurence.)
3. Prehanéjte nebo naopak podcenujte

(Po, v kazdé domacnosti je 100 telefont.)
4. Predstavte si, ze by pro vaSe pfani neexistovaly zadné hranice

(Po, zlod¢ji se sami nechaji odsoudit.)
5. Spojte dv¢ spolu nesouvisejici piedstavy

(Po, bankovky zkysnou jako mléko.)

Nyni zkuste nalézt spojeni k poloZené otdzce. SnaZte se soustiedéné analyzovat
mySlenkovou provokaci. V této fazi nesmite jiz byt ,ztfeSténi. Nezistaiite
u myslenkové provokace stat. Jde pouze o inspiraci. Nesmite se vSak ani pfili§ vzdalit
od provokativni myslenky, jinak opét skonéite v zajetych kolejich. Znovu si uved'me

n¢kolik bodi, podle kterych se miiZete fidit.

1. Proniknéte do mysSlenkové provokace. Zkuste si ptedstavit vychozi bod, obrazek
feSeni. Co vidite?

2. Zeptejte se na divody
(Pro¢ v restauracich nejsou jidelni listky? Jak si objednate a v ¢em je to
vyhodné?)

3. Hledejte shody, ptetlumocte si vasi myslenku
(Kdyz zkysnou bankovky, budou neplatné? Zvysi se tedy rychlost obratu
penéz?)[7]

Tabulka 2: Principy a ptiklady myslenkovych provokaci

Princip Priklad
Uplné Uspokojeni neuspokojované poteby Goex - pantofle, Il<teré dycha a nezplsobuje
nova zapach nohy
hodnota Skryta potreba Skype - telefonovdni pres internet
Hybridni odvétvi Internetové kavarny
_ Zakaznik - nezédkaznik Zmrzlina pro psy, mineralka pro kocky
Iﬁ)ddl:'ls:taa Cas potteby Internet banking - kdykoliv
Spoluvytvareni potieby iPod a vlastni soubor pisnicek
Neuspokojena potreba Red Bull - energie bez zavislosti
Zdroj: [13]
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Varianta ONM
Joern Bambeck a Antje Wolters vyvinuly tuhle techniku do péti stupiitt. ONM znamena
Objevovani Novych Myslenek. De Bono pouze ur¢il techniku jako formu mysleni,

ONM vsak postupuje krok za krokem.

1. Pevné stanovite problém
(Parkovaci mista pro zdkazniky jsou obsazovana zaméstnanci.)
2. Vyjmenujete samoziejmosti daného problému
(Zamestnanci pfijizdé€ji diive nez zakaznici.)
3. Vytvotite pievracené podoby vyroku z 2. kroku
4. Hledate nové myslenky
(Parkovist¢ smi byt vyuzivano az po otviraci dobg.)

5. Nejlepsi myslenky realizujte![7]

Tabulka 3: Ptehled kreativnich metod a moznosti jejich pouziti v manazerské praxi

Brainstorming X X
B X
analyza
Osborntiv X X X X X
seznam
Zdroj: [1]
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De Bonovy mySlenkové klobouky

Neékteré kreativni techniky pracuji s nasi fantazii. Snazi se uzivatele vzit do urcité
situace nebo osoby (Jak bude na problém nahlizet prezident Ceské republiky? Jak
dvanactilety chlapec?). Tyto techniky jsou bohuZzel povazovany za neseridézni. Jsou vSak
efektivni, jednoduché a Casto s uspéchem vyuzivané.

Techniku si diky své pfedstavivosti mizeme navrhnout sami. Existuje nékolik technik,
které usporadavaji tuto metodu do presvéd¢ivé podoby. Jednou z metod je i ,,Sest

myslenkovych kloboukti* vypracovana de Bonem®.

Silné stranky této techniky:
- umoznuji odstup od daného problému,
- zahrnuji vice pohledd,

- ve skupiné mohou uvolnit napéti.

Slabé stranky této techniky:
- nelze docilit velkych kreativnich skokt, ziistdvaji totiz blizko obvyklym napadim,
- zpocatku mlzou pulisobit uméle, jejich plna efektivita se projevi az po nékolika

cvidenich.

K dispozici je 6 pozic — 6 barev kloboukd. Jsou vhodnéjsi pro skupinovou praci. Kazdy
klobouk mé podle své barvy urcity vyznam. Vlastnik klobouku se tedy musi snaZit

ve své myslence z tohoto vyznamu vychazet. Trvani zalezi predev§im na zadéani tikolu.

Bily klobouk
Jedna se o informace a fakta. Symbolizuje ho bily list papiru. Jaké mate informace
a jaké potiebujete? Jak je ziskate? Hodnoceni ¢i stranéni neni dovoleno, bily klobouk je

neutralni.

Cerveny klobouk
Ptedstavuje ohen. Jedna se o pocity a intuice. Bez udani diivoda vyjadtite své pocity

k danému napadu.

® Edward de Bono je maltsky psycholog ocefiovan predevsim diky studiu kreativity a managementu.
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Cerny klobouk
Znamena kritiku a pochybnosti. Redukujte chyby, vyjadfete kriticky postoj. Nositel

tohoto klobouku nabada k opatrnosti, brzdi pichnané napady a dava pozor na chyby.

Zluty klobouk
Piinasi slunec¢ni zafi — jde tedy o optimisticky postoj. Snazte se vyjadiit vyhody

projektu, pfemyslejte nad zlepSenimi ¢i zpisoby, jak projekt provést.

Zeleny klobouk
Reprezentuje bujeni a riist. Zde jsou uplatnény nové myslenky a dalsi alternativy. Bud'te

kreativni a originalni. Vnasejte do debaty nova hlediska. Je to ¢as pro tvotivost.

Modry klobouk
Znaci oblohu a s ni ptaci perspektivu. Nositel klobouku se stara o orientaci v problému,
stanovuje problémy, urcuje téma, o kterém se bude diskutovat. Vyzyva ostatni klobouky

k rekapitulaci projektu a da se fict, Ze fidi sezeni. O€ekavana je hlavné objektivnost.

Zpisob vymeény kloboukii musite pfedem stanovit. Bud’ miize byt potadi barev pfedem
stanoveno, nebo se o slovo miize ptihlasit kterykoliv klobouk. Za jedno kolo smi mluvit
vSak kazda barva pouze jednou. AZ vSechny barvy promluvi, klobouky si ucastnici
vyméni. Kazdy se mize prihlésit o barvu, kterou v dal§im kole chce zastupovat, nesmi

vsak jednu barvu vlastnit dvakrat.[7]

1.2.6. Ceska spo¥itelna a inovace

Ceska spofitelna a Evropsky investi¢ni fond podepsaly prvni smlouvu, jez pomiize
malym a stfednim podnikim ziskat Gvéry pro jejich podnikani. Tyto uvéry budou
poskytnuty v ramci spolecného programu na sdileni rizik — Risk Sharing Instrument.
Na zakladé této smlouvy muize Ceska spofitelna v piistich dvou letech nabidnout
inovativnim spole¢nostem v Ceské republice nové ivéry az do vyse celkového ramce
2,25 mld. K¢ a usnadni jim tak pfistup k financovani za extrémné vyhodnych podminek.

[11]
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2. Kreativni ekonomika

V dnesni dobé se toto spojeni dostava ¢im dal vice do povédomi lidi. Nikdo vSak
doposud neuvedl ur¢itou definici, proto se alespont my snazime piiblizit, co bychom

mohli kreativni ekonomikou nazyvat.

2.1. Kreativita

., Objevujete, kdyz vidite to, co ostatni, a myslite jinak nez ostatni. “[6]

Lidska kreativita je schopnost tvofit, mit nové napady, pfichazet s inovacemi. Clovék
se jiz se znacnou mirou kreativity narodi, mize ji ale dale rozvijet a pracovat na ni.
Kreativitu jedince vnimame jako vnitini a subjektivni, kdeZto inovaci jako objektivni.
Kreativita muze ovliviilovat inovace, ale inovace uz nemuizou ovliviiovat a fidit lidskou

kreativitu.[1]

Kreativita a kreativni myS$leni neni jedno a totéz. Kreativni mySleni pfinds$i nové
napady, ty se s pomoci kreativity realizuji. Schopnost dat né¢emu tvar, realizovat n¢jaky

napad, vyzaduje Skalu dovednosti a znalosti ptesahujicich intelektualni schopnosti.[6]

2.2. Kreativni ekonomika

Kreativni ekonomikou muzeme nazyvat takové spolecenstvi, kde vyznamnou roli hraje
kreativni pracovni sila a kreativni firmy. Je zaloZena na kreativnim pramyslu, jako je
medidlni priamysl, film, hudebni primysl, pocitatové hry, vyzkum, ale i kulturni
pramysl. Jeji rozvoj bude mit velky vliv na budouci ekonomicky riist ve vyspélych
statech svéta, kde miZzeme ocekavat rozsdhlé ekonomické a kulturni zmény, u jejichz

zrodu budou stat kreativita a inovace.[1]

Kreativni ekonomiku muizeme chdpat jako mnozinu tii zékladnich a vzijemné

se protinajicich oblasti, jak vidime na obrazku.
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Obrazek 2: Kreativni ekonomika

Podnikani a
organizace

Zdroj: [1]

2.3. Predpoklady rozvoje kreativni ekonomiky

Aby se kreativni ekonomika mohla rozvijet, jsou nutné urcité predpoklady. Pro jeji

spravné fungovani je diilezita oblast spotiebitele, pracovni sily a prostiedi.

2.3.1. Oblast spotiebitele

Je velmi dulezité, jaky je spotiebitel, ke kterému smétuji konecné produkty. Zde existuji
dva zakladni ptredpoklady. Spotifebitel musi patfit k bohaté sttedni vrstvé a musi byt
patficné vzdélany. Nejdiive utrati za zakladni potieby, jako jsou jidlo, oSaceni
a bydleni. Produkty kreativniho primyslu, jako je film, divadlo, po¢itacové hry, hudba,
budou poptavat spotiebitelé, ktefi maji zdkladni potieby finan¢né pokryty. Je nutné, aby
spotiebitel byl vzdélany jak esteticky, kulturng, tak i1 uzivatelsky. Kreativni priimysl
potfebuje, aby jeho poptavajici mél estetické vnimani, aby neupfednostiioval pouze
uzitnost a funkcnost, ale také estetickou strdnku nabizeného produktu. Dale také
potiebuje znalost informacnich a komunikacnich prosttedka, jako je schopnost stahnout

Z internetu novou hudbu, objednat zbozi ¢i spustit pocitatovou hru.

26



2.3.2.Oblast pracovni sily

Je vyzadovano kreativni mysSleni, schopnost pfichazet snovymi néapady, feSenimi
a schopnost pracovat snovymi technologiemi. Jedna se zde o naprostou odliSnost
od vyrobniho sektoru, kde jsou vyrobky ¢asto vyrabény sériove, ve stejném provedeni.
V kreativnim sektoru jde hlavné o originaly. Mlze se zde ale objevit i ¢lovek z nizké
vrstvy, ktery pouze dostal skvély napad a chce ho poslat dal.[1]

Vzdélani, tj. znalosti ziskané ve $kolnim systému, nevystaéi pracovnikiim do dichodu,

musi byt pribézné aktualizovany, dopliovany, rozsifovany.[8]

2.3.3. Oblast prostredi

Jednd se predevSim o otevienost a svobodu prostfedi a stupeii instituciondlniho
a kulturniho zabezpeceni.

Otevienost umoznuje kreativnim jedincim piichazet s novymi napady. Je nutné, aby
prostiedi bylo vstficné pro rozdilné nazory, pro rozdilné kultury, rozdilna nabozenstvi,
meélo pochopeni pro riizné piistupy k feSeni véci. To by nemélo byt determinovano
dogmatickymi pohledy a nazory na rozdilnost v pohlavi, na sexudlni orientaci
¢1 zatiZeno rasovou diskriminaci.

Institucionélni zabezpeceni znamend, Ze jsou vypisovany vetejné granty, projekty, jsou
zde rozvijeny kulturni tradice, kona se fada kulturnich akci. Jsou podporovany aktivity
jako napf. lidové Skoly uméni nebo amatérska sdruZeni, jeZz davaji vzniknout novym
talentam. [1]

Takto formovani lidé se nauci rozsifit sviyy thel pohledu, mit schopnost novym
a zajimavym zpusobem spojovat véci zdanlivé nesouvisejici nebo pfinejmensim véci,

které zatim nikdo do souvislosti nedal.[6]
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2.4. Faktory rozvoje kreativni ekonomiky

Dulezitym faktorem je bohatstvi spotifebiteli, jez je dano finan¢nimi moznostmi
a zivotni urovni v dané¢ zemi. Produkty kreativni ekonomiky nejsou statky zdkladni
potieby, a tak je nutnd existence dostatecné Siroké vrstvy bohatych spottebitelil, ktefi
budou tyto produkty vyhledavat.

Faktor vzdélanosti a dovednosti je dan schopnostmi jak pracovni sily, tak spotiebitele.
Je nezbytna kulturni, estetickd, ale 1 technologickd vzdélanost obyvatel. Spotiebitel
vychovany v oblasti uméni, designu a estetiky bude vice poptavat produkty, které mu
budou pfinaset nové zazitky a dusevni uspokojeni.

Vyznamnym faktorem je schopnost tvorby siti pro pfeddvani znalosti a dovednosti.
Muzeme piedpokladat, ze kreativni pracovnici budou na zakladé¢ siti sdilet spolecné
znalosti a zkuSenosti a budou se spojovat dohromady za uc¢elem splnéni jistého cile.
Rozmanitost a otevienost prostiedi vi¢i novym napadim a netradi¢nim postupim
je stéZejni. Kreativni pracovnici by nemohli pracovat tam, kde by jim nékdo urcoval
pravidla — to by nicilo jejich kreativni mysleni.

Vyznamnou roli pii vytvareni prostfedi hraje vefejny sektor. Je dilezity pii tvorbé
a budovani pfiznivé atmosféry pro kreativni ekonomiku.

S timto tizce souvisi chovani vefejnych instituci, a to jak ve sméru podpory rozvoje
kreativniho prostfedi, tak ve sméru zadavani vetfejnych zakazek. Vefejné instituce
by mély podporovat vetejné projekty, jako jsou kulturni stanky, nové architektonické
stavby, knihovny, vystavy atd. a vytvofit tak podminky pro spottebu kreativity. Dilezita
je 1 podpora sdruZeni, kde jsou vychovéavani novi talenti. Nekorupéni chovani instituci
prilaka ty nejlepsi pracovniky a s nimi jejich napady.

Faktor intelektualniho bohatstvi spodiva piedevsim v zabezpeceni ochrany dusevniho
vlastnictvi. Musi se najit zplsob, jak zabranit plagiatorstvi a kopirovani.

Faktor schopnosti vzniku velkych obchodnich kapacit je nutny z divodu
co nejefektivnéjSiho propojeni védomosti, schopnosti a kreativnich myslenek. Pro firmy
Vv kreativnim sektoru je propojeni a sdileni znalosti a dovednosti dillezitym uspéchem.
Univerzity jsou dal§im faktorem, protoze hraji roli nositeltl vzdélani a rozvoje talentd,

coz souvisi s rozvojem lidského kapitalu, inovacemi a novymi technologiemi. [1]
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2.5. Tvorivost

Tvofivost spociva v hledani, pfijimani a vytvafeni netradi¢nich postupl, v novych
napadech, origindlnich feSenich. Je mimotddné dtlezitd pii vytvareni novych
kulturnich, technickych a duchovnich hodnot, ve vyvoji vyrobki, v reklamé, ale i pfi
strategickych uvahach. Projevuje se ale také v kazdodennich aktivitach vétSiny lidi.

vvvvv

Zacina zplozenim myslenky nebo otazkou, kde v prvé fad¢ nastanou zmény.[14]

Bariéry tvorivosti

Kazdy ¢lovék ma v sob€ tvofivost. Jen se musi naucit odstranit bariéry, které ji brzdi

a potlacuji. To dokaze, pokud si tyto bariéry uvédomi a bude je chtit odstranit. Nékteré

vSak odstranit jit nemusi, ty, co uz jsou velkou soucasti nasi osobnosti.

Bariéry mizeme rozdélit do n€kolika kategorii:

- jsou dany osobnimi zvlaStnostmi
Kazdy c¢loveék je jedine¢ny. Jinak bude pfemyslet extrovert a introvert, jinak
sportovec a malif. Nase vrozena povaha ovliviiuje nasi tvofivost snad nejvice.

- percep¢ni bariéry
Jde o to, jak dokaZeme pracovat s informacemi. Jestli jim rozumime, dokdZeme se
na n¢ podivat z vice stran ¢i je vhodné zpracovat. Zde muze nastat problém napf.
pii jednotvarnych tkolech v zaméstnani, kdy se nemizeme dostatecné vyjadrit
a pouze plnime jednolité ukoly od natizenych.

- myslenkové bariéry
Problémem je pfili§ kritickd povaha, sebekontrola, napodobovani jinych lidi,
stereotypni chovani, které nam sice vyhovuje, ale nékdy miize byt az na Skodu.

- emocni a motivacni bariéry
Jedna se o strach. Strach, ze selzeme, ze se dopustime omylu, strach z odmitnuti,
z riskovéni, z nového. Clovék na jednu stranu chce poznat nové, ale na druhou
stranu ma strach ze ztraty jistot, a tak mezi témito dvéma biehy bojuje.

- bariéry socialniho prostiedi a kultury
Ptilisné tradice mize omezovat tvofivost. Nejenom tradice, ale také nedostatecné
vybaveni, prosazovani nazorti nadiizenych za vSech okolnosti, pravidelnost schizek,

navstév a také pfiliSna formalnost.
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3. Riziko

., Zmeéna je jedinou jistotou. “[8]
., Kdyz clovek zacina s jistotami, musi skoncit s pochybnostmi, ale kdyz mu nevadi

zacinat s pochybnostmi, skonci s jistotami. “[6]

3.1. Pojeti rizika

Z hospodaiské praxe bychom mohly uvést mnoho ptikladi vyraznych podnikatelskych
uspéchii a uspésnych firem, soucasné vsak existuji i diikazy podnikatelského neuspéchu,
ktera je vuzkém vztahu snarocnosti v konkurenénim prostiedi, ve kterém firmy

operuji.

Riziko jde vymezit jako definovanou, obvykle finan¢né vyjadienou nejistotu,
popt. finan¢né vyjadiené nebezpeci, resp. hrozbu finanéné vycislené ztraty. Jde
0 ptirozenou ¢ast kazdého projektu. [10]

Riziko mé vzdy dvé stranky, a to stranku pozitivni a stranku negativni. Pozitivni stranku
spojujeme snad¢ji na uspéch, s uplatnénim na trhu a dosazenim vysokého zisku.
Negativni stranka rizika se projevuje nebezpe¢im dosazeni horSich hospodaiskych
vysledkl, nez které jsme piedpokladali, pfipadnym vznikem ztraty ¢i v krajnim ptipadé
az bankrotem. Obecné tedy riziko chapeme jako nebezpeli, Ze skute¢né dosazené
hospodaiské vysledky podnikatelské cCinnosti se budou odchylovat od vysledka
piedpokladanych. [8]

3.2. Faktory rizika

Riziko je ovlivnéno mnoha faktory:

e proménlivost trzeb a ndkladd,
e diversifikace vyroby,
e postaveni firmy na trhu,

e vybér technologie vyroby.
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Tabulka 4: Piiklady rizikovych faktora

Faktor

Nizsi riziko

Vyssi riziko

Co se ma vytvofit

vvvvvv

Uplné€ néco nového

Jak se to ma vytvorit

Dobfe znamo

Neznamo

Doba trvani projektu

Kratké (mensi Sance, ze se
zméni svét)

Dlouhé (celkové podminky
se mohou zménit) nebo
velmi kratkd (zadny casovy
prostor pro feSeni

kvalifikovanych zdrojt

Bohata

problému)

Ptedchozi zkusenost Usp&sna Nepftizniva

Vyznam projektu pro s e o1 veis

management podniku Nejvyssi priorita Nedulezity
Dostupnost Nekteré pozadované

dovednosti chybi

Co maji za sebou
pracovnici

Odpovidajici zkuSenosti a
uz diive spolu pracovali

Nedostatek odpovidajicich
zkusenosti a spolecné
tymové prace

Cemu vé&ii a jaké maji
postoje pracovnici

Jsou presvédceni, ze to jde
zvladnout

Jsou presvédceni, ze to
nelze zvladnout, maji

vyhrady
Zdroje kritickych , ., o Jen jeden zdroj s nejistou
soucastek a materiali Vice spolehlivych zdroju spolehlivosti

Povést podniku

Vynikajici

Velmi Spatna

Zdroj:[10]

3.3. Nedostatky kreativni ekonomiky

Nedostatky rozvoje kreativni ekonomiky mtizeme spatiovat v nasledujicich faktorech:

- neexistence jednotnych definic pojmd,

- neni vymezeno, co lze zahrnovat do kreativnich produktd,

- neni vymezeno, co je kreativni priamysl a co jiz ne.

Dutivody téchto nedostatki 1ze spatfovat:

- Vrozdilném vnimani kultury a uméni v jednotlivych statech,

- Vrozdilném vnimani kreativity a tviir¢ich schopnosti,

- ve skuteCnosti, ze kreativita neni vystupem, ale vstupem do vyrobniho procesu,

- ve skute€nosti, ze kreativita neni méfitelnym vstupem. [1]
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4. Krize

V této kapitole vysvétlime, co je to krize, dnes tak Gasto pouzivany pojem. Ceska
republika se od roku 2009 nachazi stale v recesi, a proto pfiblizime terminy, které krizi

obklopuyji.

4.1. Pojem krize

Je to rozhodujici okamzik anebo ¢asovy tsek, po némz muze nasledovat zasadni zména

ve vyvoji daného déje anebo systému. [12]

Mtuzeme také fict slozity, mnohdy tézko piekonatelny a nebezpecny stav anebo pribéh
déja v zivoté  spoleCnosti, v pfirodé, v ¢innosti  technickych  prostfedkl
a v technologickych procesech, kdy negativni disledky mohou vazné ohrozit jejich

funkci, piipadné existenci.

4.2. Krizova situace

Nepredvidatelny anebo velmi tézko predvidatelny pribéh déji a ¢innosti po naruseni
rovnovazného stavu, kter¢ svymi negativnimi U¢inky vazné narusi ¢i zméni
spolecenské, prirodni nebo technologické procesy a systémy ohrozujici zivoty lidi,

zivotni prostiedi, ekonomiku, duchovni a hmotné hodnoty statu a jeho obyvatel.

4.3. Krizovy stav
Je stav spolecenského, pfirodniho, technického nebo technologického systému, ktery
je spojem se selhanim dosavadnich mechanizmi fizeni a zasadné se odliSuje od

stabilniho (rovnovazného) stavu.

Plsobi degradacné na cely systém a vyzaduje potiebu aplikovani specidlnich postupt,

technik apod.[16]

., Stav, ktery vyhlasuje hejtman kraje nebo primator hl. m. Prahy (stav nebezpeci), viada
CR, popi. predseda viddy CR (nouzovy stav) nebo Parlament CR (stav ohroZeni stdtu
avdlecny stav) v pripadé hrozby nebo vzniku krizové situace a v primé zavislosti

najejim charakteru a rozsahu. * [15]
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Obrazek 3: Kiivka krize
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Zdroj: [16]

4.4. Priznaky Kkrize

Nepatrné ptiznaky krize — nejsou pozorovatelné Sirokou vetejnosti, jen uzkym okruhem

odbornikti. V tomto obdobi je slozité provést adekvatni reakci a zabranit Sifeni krize,

protoze pfi¢iny neni mozno jednoznacné urcit.

Slabé ptiznaky krize — dil¢i a nejednoznac¢né informace o bliZici se krizi, které mohou

spravné identifikovat jen odbornici na daném useku ¢innosti. Toto je obdobi velmi

vhodné na pouziti adekvatni reakce a odstranéni zarodk krize v jejim pocatku.

Silné ptiznaky krize — jednozna¢néjsi a komplexnéjsi informace o bliZici se krizi, které

muze spravné vyhodnotit vétSina fidicich pracovniki. Po jejich zjisténi je nutné provést

okamzitou adekvatni reakci, a to se v§i rozhodnosti.

Velmi silné ptiznaky krize — uplné a jednoznaéné informace popisujici blizici se krizi,

které muze rozeznat 1 laik. V takovém pfipad€é je uz moZnost adekvatni reakce
komplikovand a tuspéSnost odvraceni akutniho stadia krize je minimalni. Je vSak

predpoklad, Ze bude podstatné snizen rozsah skod a ztrat.[16]
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Obrazek 4: Prubéh a obdobi krize
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4.5. Implementace v obdobi krize
., Miizete prijit s nejlepsi strategii na svete. Jeji uspésnost vsak z 90 procent zavisi

na implementaci. “ Walter Brittain, bankeér

Rychlost implementace je v obdobi krize obzvlast’ dulezita. Diky ¢asovému tlaku jsme
nachylnéjsi k vytvareni zasadnich chyb, které s sebou pochopitelné nesou vysoké riziko.
Proto je nutné vysledky pribézné sledovat, aby nezadouci projevy mohly byt okamzité
odstranény. Musime peclivé volit sva kritéria a hlavné pfesné rozhodnout, co se bude
délat, kdo ponese zodpovédnost, jak se bude komunikovat apod. Podniky musi volit
takova opatieni, kterd jsou lehce a rychle proveditelna, a ptedevsim ta, ktera pfinesou

okamzité efekty.[17]
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5. Prakticka Cast

Nasim hlavnim cilem bylo zmapovat situaci v oblasti inovaci regionu
Uherskohradist'sko a upozornit na ty, které ndm pfipadaly vyznamné. Chtély jsme
motivovat a informovat vefejnost, dostat inovace do povédomi lidi, aby se jich nebali

a zajistit ptinos prace.

V praktické ¢asti jsme se tedy zamétily na jednotlivé inovace, které mohou napomoci
nasemu regionu Z Krize. Nejvice jsme rozebraly zavedeni miniSkolek a inovacnich
technik, protoze v tom vidime docela snadno dosazitelny cil. Dale navrhujeme nékolik
feSeni v riznych oblastech, jako poukdzani na to, ze kazdy miZze svou kreativitou
prispét. Nechtély jsme nase navrhy realizovat, to ani jako zakyné stfedni skoly zejména
z ¢asovych divodli nemlzeme, ale povzbudit a motivovat dalsi, které mize na zaklad¢
nasich navrht napadnout dalsi skvéla inovace! Abychom zajistily pfinos prace, musely
jsme komunikovat s Sirokou vefejnosti, a proto jsme samy vytvorily webové stranky
0 inovacich, a také skupinu na facebooku, kde se pohybuje vétSina mladych, jisté
kreativnich, lidi. Navéazaly jsme spoluprdci s nckolika institucemi, které provedly
posudek nasi prace a s teditelkou Technologického inovacniho centra ve Zling
Mgr. Danielou Sobieskou mame sjednanou schizku. Se dvéma firmami jsme dokonce

jiz vyzkousely inovaéni techniky.
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5.1. Inovace ve Skolstvi - zavedeni miniSkolek

Na zaklad¢ realizace inovacéni techniky ve firm¢ alasea, s. r. o. (viz. kapitola 5.4.3
Spoluprace s institucemi — Realizace inovacnich technik) jsme si uvédomily, jak
je pro matky starost o dit¢ prioritni. Zamé&stnankyné firmy diskutovaly na téma vychovy
ditéte, které nads pozd¢ji vedlo k zamysleni se. Snazily jsme se piijit na zplsob
¢1 vymyslet takovou organizaci, kterd by ditéti mohla poskytovat vice individualni péci,
ale zaroven aby si dité jiz od utlého véku zvykalo na kolektiv. Mimo to vSichni vime,
jak je pro matky na matetské dovolené tézké najit si znovu praci (pokud jim neni drzeno
misto) a volnou matetskou Skolku ¢i jiné obdobné zafizeni. Maminky spolu chodi
do détskych koutkd, aby jejich déti mohly byt pohromadé, a pfitom ani netusi,
Ze existuje jina moznost. Touto moznosti jsou miniskolky, tolik znamé ve svété a velmi
vzdalené maminkdm Vv naSem okoli. V Praze ¢i Brn¢ jsou miniskolky béznéjsi, v nasem
regionu vSak nikoliv. Je tfeba si uvédomit, ze nase inovace se nejmenuje zalozeni
miniSkolek, protoZze jiz existuji, ale zavedeni téchto miniskolek v naSem regionu.
Na miniskolky jsme narazily diky serveru miniskolky.cz, odkud jsme Cerpaly vétSinu
informaci.

Vytvofily jsme dotaznik, diky kterému jsme zjistily ndzor na miniSkolky v naSem
regionu. Celkem nam odpovédélo 109 respondentl, vétS§inou matek od malych déti,
protoze jsme vyzkum provadély hlavné v matefskych skolach. Reagovaly skolky
naptiklad v Kostelanech nad Moravou, Uherském Hradisti, Nedakonicich, Starém

Mésté, ale také rodinné centrum Ctyflistek a zakladni umélecké skoly.

Nase inovace:

Myslime si, ze tato moznost je vhodnd pfedev§im pro kamaradky, které se dobie znaji
a podporuji stejnou vychovu. Jedna maminka — zfizovatelka ziska praci, pii které bude
Vv kontaktu se svymi détmi. Jeji déti budou se svymi kamarady a bude jim vénovana
maximalni péce. V miniSkolce miizou byt maximalné ¢tyfi déti, do toho se zapocitavaji
1 déti pecovatelky do véku sedmi let. Zfizovatelka miniSkolky mize v prvnich letech
Cerpat z kamaradek, které ji svefi déti, pozdé€ji urcit€¢ z doporuceni a dobrého jména.
Miniskolka by pro matky nebyla ani finan¢n¢ naro¢n4, nejedné se o soukromou Skolku.
Cilem tohoto podnikani neni dosazeni zisku. Nami provedeny vyzkum v ramci regionu

Uherskohradist’sko dava jasny pohled na nazory maminek z naSeho okoli.
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Takto definuje tento pojem server miniskolky.cz:

,» Tato sluzba je nejcasteji poskytovana zaméstnavatelem na pracovisti rodice nebo

neziskovymi subjekty, obcemi, kraji a cirkevnimi pravnickymi osobami. Ucelem navrhu

je napomoci resit situaci zaméestnanych rodicii nebo rodici, kteri se z nejriiznéjsich

divodii chteji vratit do zaméstnani po ukonceni péce o dité v ramci materské dovolené

a preferuji péci o dité poskytovanou na individualnim zakladé nebo jejichz Zadost

0 prijeti ditete do jesli, materske skoly nebo obdobného zarizeni nebylo z kapacitnich

duvodit vvhovéno nebo v misté jejich trvalého bydlisté takové zarizeni chybi. *

Hlavni zésady:

1.

,,miniskolka je sluzbou péce o dité na nekomercnim zaklade, ktera neni
provozovana za ucelem dosazeni zisku

zFizuje se mejvySe pro 4 déti ve veéku od 6 mésicii do 7 let, do tohoto véku
se zapocitavaji i vilastni déti pecovatelky ve véku do 7 let

V ramci jednoho mista jde zaridit i vice miniskolek

V zdjmu kvality poskytované sluzby nema byt jejim predmétem pouhé ,, hlidani*
deti, ale péce zamérenad na celkovy rozvoj ditéte s ohledem na jeho individualni
specifika a vek

na miniskolky se nevztahuji hygienické a prostorové pozadavky poZadované
na provozovny pro vychovu a vzdélavani obecné, jsou pozadoviny podminky
primérené tomuto limitovanému poctu deti

zrizovatel hradi ndklady na zrizeni a provoz miniskolky, ze svych prostredkii
rodice prispivaji na uhradu ndkladii na provoz miniskolky dle dohody
se zrizovatelem

tato péce o dité je doplnkem péce rodinné, neni jeji nahradou a musi odpovidat
vekovym a individualnim zvlastnostem ditéte, svym usporadanim se tato péce

CO nejvice priblizuje Zivotu ditéte v rodiné
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., Péci o deti v ramci miniskolky poskytuje pecovatel/ka, s nimz/niz ma zrizovatel

uzavren pracovni pomer.

Pecovatelem/kou se miize stat osoba, ktera je:

a) zletila,

b)zdravotne zpuisobila;

C) bezuthonna;

d) md odbornou zpiisobilost k vykonu povolini vseobecné zdravotni sestry nebo
zdravotnického asistenta nebo oSetrovatele nebo porodni asistentky nebo zdachranare
nebo v§eobecného sanitare podle zvlastniho pravniho predpisu3 1, odbornou zpiisobilost
k vykonu povolani socidalniho pracovnika nebo pracovnika v socialnich sluzbach podle
zvldstniho pravniho predpisu32 nebo predlozi doklad o vykonani trileté praxe v oboru
V nezavislém postaveni (§ 2 a § 23 zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku)
nebov pracovnépravnim vztahu, nebo doklad o wuzndani odborné kvalifikace
podle zviastniho pravniho predpisu33 nebo osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny doklad
0 odborné kvalifikaci (zvlastni odborné zpiisobilosti) pro prislusnou cinnost vydany
zarizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich predpisu, nebo zarizenim
akreditovanym Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ministerstvem,
do jehoz piisobnosti patri odvétvi, v némz je cinnost provozovaina; 31 Zakon ¢. 96/2004
Sb., o podminkach ziskavani a wuzndavani zpiisobilosti k vykonu nelékarskych
zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti souvisejicich s poskytovanim zdravotni
péce a o zmené nékterych souvisejicich zakonii (zakon o nelékarskych zdravotnickych
povolanich). 32 Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach. 33 Zakon ¢. 18/2004 Sb.,
o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpusobilosti statnich prislusnikii clenskych statu
Evropské unie a nékterych prislusnikii jinych statii a o zmeéné nékterych zakoni(zakon
0 uznavani odborné kvalifikace).

e) ma odbornou zpiisobilost k vykonu povolani ucitele/ky materské Skoly.34
Za bezuhonného se pro ucely tohoto navrhu povazuje ten, kdo nebyl pravomocné
odsouzen pro trestny cin, ktery smeroval proti Zivotu, zdravi, lidské diistojnosti,
mravnimu vyvoji nebo jmeni ditéte, nebo pro jiny umysilny trestny cin, jehoz spdchani
miize mit vliv na zpiisobilost pecovatele/kyk poskytovani sluzby péce o deti. Osoba

spliujici odbornou zpiisobilost podle pism. g) miize pecovat jen o déti starsi 3 let.“ [19]

Nasleduje vyhodnoceni naseho prazkumu.
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Tabulka 5: Myslite si, Ze je ve Vasem okrese dostatek volnych mist v matefskych

Skolach?
. . ,. | Pocet odpovédi
Pocet odpovédi V%
Ano, je jich dostatek 14 13%
Ne, skolky jsou pfeplnéné 67 61%
Nevim, nejsem s.eznar’nen/a s aktualni )8 26%
situacl

Zdroj: [vlastni]

Graf 1: Myslite si, ze je ve Vasem okrese dostatek volnych mist
v mateiskych skolach?

13%

61%

B Ano, je jich dostatek

m Ne, Skolky jsou preplnéné

= Nevim, nejsem seznamen/a s aktualni situaci
Zdroj: [vlastni]

Z grafu vyplyva, ze Skolek v nasem regionu je nedostatek. Tento dobfe zndmy fakt ndm
maminky jen potvrdily. 26% respondentt, ktefi maji uz odrostlej$i déti ve Skolnim

veku, nejsou sezndmeni s aktudlni situaci.
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Tabulka 6: Volil/a byste soukromou matefskou $kolu?

Pocet Pocet odpovédi
odpoveédi v%
Urcité 6 6%
Pouze v prlpade: prf:plnvenostl statnich 61 56%
matefskych §kol
Pouze v pripad¢ kvalitni a vyhlasené skolky 30 28%
Nikdy bych tuto moznost nevolil/a 12 11%

Zdroj: [vlastni]

Graf 2: Volil/a byste soukromou matetskou $kolu?

11% 5%

28%

56%

m Urcité
B Pouze v pfipadé preplnénosti statnich materskych skol
I Pouze v pripadé kvalitni a vyhlasené skolky

B Nikdy bych tuto moznost nevolil/a

Zdroj: [vlastni]

VétSina matek by soukromou matetskou Skolu volila pouze v piipadé pieplnénosti

statnich Skol. Naopak pouze 5% by tuto variantu zvolilo urcité. Obavame se, Ze zde

pochybuji o kvalité Skolky.
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Tabulka 7: Byl/a byste ochoten/ochotna nechat své dit¢ v péci odborné
nevystudovaného, ale odborné zptsobilého, kvalifikovaného ¢lovéka?

Pocet Pocet odpovédi
odpovédi v%
Ano, v kazdém piipade 6 6%
Pokud by spliioval mé piedstavy 75 69%
0 vychov¢, vzdélani a kvalifikaci tak, ano
Pouze pokud bych jej osobné znala 18 17%
Ne, nikdy 10 9%

Zdroj: [vlastni]

Graf 3: Byl/a byste ochoten/ochotna nechat své dité v péci odborné nevystudovaného,
ale odborné zptisobilého, kvalifikovaného ¢lovéka?

9% 5%

17%

69%

H Ano, v kazdém pfipadé
B Pokud by splfioval mé predstavy o vychové, vzdélani a kvalifikaci tak, ano

Pouze pokud bych jej osobné znala

B Ne, nikdy

Zdroj: [vlastni]

75 respondenti si mysli, ze pedagogickd Skola neni zase tak dulezita, pokud je ¢lovek
odborné zplsobily k této praci. Tento nazor je pro zfizeni miniSkolky dllezity.

V kazdém piipadé by tak ucinilo pouze 5%, coz svéd¢i o opatrnosti matek.
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Tabulka 8: Je pro Vas dulezitym faktorem pro vybér mateiské Skoly jeji umisténi?

Pocet Pocet
odpovédi odpovédiv %
Ano, je to velmi dllezité 69 63%
Ani ne, ale materskva skoIavY misté bydlisté je 39 36%
vidy lepsi
Ne, je mi to jedno 1 1%

Zdroj: [vlastni]

Graf 4: Je pro Vas dilezitym faktorem pro vybér matetské Skoly jeji umisténi?

1%

63%

B Ano, je to velmi dllezité
B Ani ne, ale matefska Skola v misté bydlisté je vidy lepsi

Ne, je mi to jedno

Zdroj: [vlastni]

Pochopitelné pro vétSinu matek je dilezit¢é mit Skolku v mist¢ svého bydliste. Je

to velmi pohodIné, rychlé a snadné.

42



Tabulka 9: Znate pojem miniskolka?

. . ,, | Pocet odpoveédi
Pocet odpovédi V%
Ano, vyuzivam ji nebo nékdo v mém okoli 14 13%
Ano, vim co to je 51 47%
Nemam jasnou ptedstavu, o co se jedna 32 29%
Vibec nevim, o co jde 12 11%

Zdroj: [vlastni]

Graf 5: Znate pojem miniskolka?

11% 13%

29%

B Ano, vyuzivam ji nebo nékdo v mém okoli
B Ano, vim co to je
= Nemam jasnou predstavu, o co se jednd

B Vibec nevim, o co jde

Zdroj: [vlastni]

Zde muzete videt, jak matky reagovaly na pojem miniskolka. 47% uvadi, Ze vi, o co se
jedna, ale jak budete moci vidét na dalsim grafu, vi o tom stale malo. Ptekvapilo nés 14

respondenttl, kteti uvadi, ze ji vyuzivaji oni nebo nékdo v jejich okoli!
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Tabulka 10: Zda se Vam miniskolka jako dobry napad?

Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
Ano, néco takového tady chybi 47 43%
Docela, zatim o tom vim malo 50 46%
Nelibi se mi to 12 11%

Zdroj: [vlastni]

Graf 6: Zda se Vam miniskolka jako dobry napad?

11% 43%

B Ano, néco takového tady chybi
M Docela, zatim o tom vim malo

= Nelibi se mi to

Zdroj: [vlastni]

Po precteni ptilohy dotazniku, kterou méli respondenti k dispozici, se pouze dvanacti
matkdm miniSkolka nelibi. Jde ale 1 tak vidét, Ze pokud se o miniSkolkach dozvédély

vice, nemaji zabrany.
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Tabulka 11: Dali byste své dit¢ do miniskolky?

Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
Ano 85 78%
Ne 24 22%

Zdroj: [vlastni]

Graf 7: Dali byste své dit¢ do miniskolky?

22%

78%

® Ano

m Ne

Zdroj: [vlastni]

Z grafu jasné vyplyva, Ze miniSkolka by v nasem regionu m¢la tspéch. Doufejme tedy,

ze néktera maminka sebere odvahu a pusti se do tohoto uzasného projektu.
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Tabulka 12: Divody pro¢ ano:

Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
Casova variabilita 25 38%
Individualni pfistup k détem 29 44%
Preplnénost statnich skolek 12 18%

Zdroj: [vlastni]

Graf 8: Divody pro¢ ano:

18%

44%

m Casova variabilita
B Individualni pfistup k détem

1 Preplnénost statnich skolek

Zdroj: [vlastni]

66 maminek bylo ochotnych nam napsat, pro¢ by své dit¢ do miniSkolky svéfily.
Diivody, pro¢ by tak ulinily, jsme shrnuly do tfi zdkladnich skupin. Nejvice matky

zaujal individualni ptistup k détem.
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Tabulka 13: Dvody pro¢ ne:

Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
Pfednost statniho skolstvi 15 100%
Zdroj: [vlastni]

Graf 9: Divody pro¢ ne:

100%

W pfednost statniho Skolstvi

Zdroj: [vlastni]

15 maminek ndm napsalo, pro¢ by své dit¢ do miniSkolky nesvétily. VSechny by tak

ucinily ze stejného diivodu — davaji prednost statnimu skolstvi.
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5.1.1. Shrnuti inovace ve $kolstvi

Formou dotaznikli jsme chtély zjistit, jak budou ¢eské maminky reagovat na inovaci
tykajici se jejich milovanych déti. Zavér nas piijemné piekvapil. VétSina matek
se inovaci neboji, naopak by je velmi uvitaly. Spousta maminek prvni nevédéla, o co

jde, ale jak vidime na grafu 7, své dité by nakonec do miniskolky poslaly.

Jak miizeme vycist z grafu 3, pro vétSinu matek neni tolik dulezité vzdélani pecovatele,
ale to, zda je pecovatel (zfizovatel) miniSkolky odborné zplsobily a dokaze se tedy
radn€ postarat o jejich dité. To maminky mutzou zjistit na schiizkach se ztizovatelem,
aby své dit¢ svétily do spravnych rukou. V ptipadé, kdy je zfizovatel a matka v bliz§im
vztahu, tento problém zanikd. Odborna zpusobilost se da ziskat pualro¢nim kurzem,

ktery potada obcanské sdruzeni Prostor pro rodinu.

Z pruzkumu také vyplyva, ze skolky v naSem regionu jsou stale preplnéné a miniskolky
by mohly pomoci tento problém vyiesit. Stejné tak 1 problém s umisténim Skolky, které
je pro matky velmi dualezité. MiniSkolka se mize mnohdy nachazet klidné

I ve vedlejsim domé.

Nejvétsim problémem zde vidime, ze je o miniSkolkdch velmi malo dostupnych
informaci. Na na$i facebookové strance, vénované nasi praci a inovacim, jsme sdilely
odkaz na server miniskolky.cz, odkud jsme cerpaly informace. Reakce po precteni
tohoto odkazu jedné maminky Veroniky byla: ,, Vzhledem k tomu, Ze mam dveé deti,
tohle povazuji za ndpad stoleti. Kéz by byl tento ndpad uskutecnitelny.” Kéz
by maminka Cetla dale a zjistila nejen, ze napad je uskuteCnitelny, ale Ze i ona muize byt
jeho soucasti. Komentai pani Veroniky nas pouze utvrdil v tom, Ze jsme doséhly svého
cile. Daly jsme matkam pftilezitost zvazovat 1 jiné moznosti, jim dosud neznamé. Mezi
nami 109 oslovenymi matkami se muze najit takova, ktera si miniskolku zaloZi a stane

se tak realizatorem tohoto napadu v naSem regionu.
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5.2. Inovace v podnicich — zavedeni inovacnich technik

Podniky se v dnesni dob¢ ,,drzi pii zemi“. Zaméstnanci obvykle nepfichazeji s novymi
napady, kazdy si odpracuje své povinnosti, aniz by nad nimi pfemyslel a jde domd.
Problémy casto teSi pouze jednatel, popiipadé¢ se poradi s hlavnim manaZerem.
Zamgéstnanci se aktivné nezapojuji do rozvoje firmy, své napady si nechavaji pro sebe
a majitele C¢asto ani nenapadne se zeptat ¢i kratce pohovofit o moznych zlepSenich.
Ptitom prosperujici podnik kreativni nédpady potiebuje a musi hlavné tyto napady umeét

dobfe vyuzit.

Nase inovace:

Pomoci inovac¢nich technik Ize snaze dosdhnout vysledki - a to jak novych
¢i vylepSenych napadi, tak i navrzeni cest a feSeni pro urCity problém. Navic nas
to nestoji vic, nez jen trochu ¢asu. Existuje mnoho metod, takze si kazda firma mutze
vybrat ty, které jim vyhovuji. Zaméstnanci by méli byt taktéz zapojeni do téchto aktivit.
Ti ptece nejlépe vi, co je v praxi uskutecnitelné a co ne. Kazdd na prvni pohled
nevyraznd myslenka miize vést k brilantnimu népadu. A pracovat na zaklad€ asociaci
umime vSichni. Staci se nebat a spoleéné hledat neotfeld feSeni, které pozdéji

vyhodnocovat a realizovat.

Oslovily jsme sedm jednatelii firem. Téch jsme se ptaly na znalost a zkuSenosti
s inovacnimi metodami. S podniky jsme jednaly osobné a zodpovidaly vSechny jejich
dotazy. Samotné dotazniky vSak vypliovali zcela anonymné. Dv€ firmy inovacni
techniky zaujaly natolik, Ze si pteji dozvédét o inovacénich technikach vice. Jsme s nimi
stale v kontaktu a planujeme realizaci nckterych tymovych 1 jednotliveckych metod.

V¢éfi, Ze jim inovacni techniky mohou pfinést nové, zajimavé napady a sndze najit feSeni

vvvvvv
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Tabulka 14: Vyuzivate v podniku nékteré inovacéni techniky?

» ‘1 Pocet
Pocet odpovédi S
Ano, pravidelné 1 14%
Ano, ale jen obcas 5 72%
Ne, pouze jsem to zkousel/a 0 0%
Ne, nikdy 1 14%

Zdroj: [vlastni]

Graf 10: Vyuzivate v podniku nékteré inovaéni techniky?

14% 14%

0%

72%

B Ano, pravidelné
B Ano, ale jen obcdas

Ne, pouze jsem to zkousel/a

H Ne, nikdy

Zdroj: [vlastni]

Z grafu vyplyva, Ze témét 2/3 firem odpovédelo, ze techniky vyuzivaji jen obcas. Jeden
majitel firmy dokonce odpovédél, ze nikdy Zadnou metodu nevyzkousel. Odpovéd

S negativnim postojem byla objasnéna nedostatkem ¢asu respondenta.
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Tabulka 15: Které inovaéni techniky vyuzivate?

. _ Pocet odpovédi

Pocet odpovédi V%

Brainstorming 5 56%
Myslenkové mapy 3 33%
Osbornovy kontrolni seznamy 0 0%
Myslenkovéa provokace 0 0%
Brainwriting 0 0%

Jiné ... 1 11%

Zdroj: [vlastni]

Graf 11: Které inovacéni techniky vyuzivate?

11%

0%

33%

M Brainstorming

B Myslenkové mapy

m Osbornovy kontrolni seznamy
B Myslenkovd provokace

M Brainwriting

M Jiné ...

Zdroj: [vlastni]

Z grafu vyplyva, ze nejpouzivangjsi technikou je brainstorming. Myslenkové mapy
firmy také vyuzivaji, ale ostatni ndmi uvedené metody nikdo nezakrouzkoval. Jeden

dotazovany uvedl, Ze vyuziva techniku MBE.
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Tabulka 16: Pokud tvotite nové napady, pracujete:

v Y o Pocet
Pocet odpovédi S
V tymech 6 60%
Samostatné 1 10%
Ptizvu si cizi, nezaujatou osobu 3 30%
Netvofim Zadné nové népady 0 0%

Zdroj: [vlastni]

Graf 12: Pokud tvofite nové napady, pracujete:

0%

60%

H V tymech
B Samostatné

Pfizvu si cizi, nezaujatou osobu

B Netvorim Zadné nové napady

Zdroj: [vlastni]

Vice nez polovina pracuje na novych napadech v tymech. Tento fakt bereme jako velké
pozitivum, protoze mnoho inovacnich technik probihd pravé v tymech. Ten musi byt
sehrany a lidé se nesmi pted sebou stydét. Pokud ma velka ¢ast firem zkuSenosti

s tymovou praci, nebude pro né zavedenim inovacnich technik takovym problémem.
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Tabulka 17: Pracujete ve Vasem podniku s kreativnimi zaméstnanci, ktefi ptichaze;ji
S novymi napady?

. . ,. | Pocet odpovédi
Pocet odpovédi V%
Ano, pravidelné 3 43%
Obcas 4 57%
Ne 0 0%
Nevim, kdo je kreativni zaméstnanec 0 0%

Zdroj: [vlastni]

Graf 13: Pracujete ve Vasem podniku s kreativnimi zaméstnanci, ktefi ptichazeji
S novymi napady?

0% 43%

57%

B Ano, pravidelné
B Obcas

B Ne

[ |

Nevim, kdo je kreativni zaméstnanec

Zdroj: [vlastni]
Kazdy z dotazanych pracuje s kreativnimi zaméstnanci. To je dobry zacatek

pro jakékoliv inovace. Pokud se podniky domnivaji, Ze pracuji s kreativnimi

zameéstnanci, mizou jim dat za kol vymyslet néjakou inovaci a poté snad inovovat!
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Tabulka 18: Pomohly Vam inovac¢ni techniky k cesté vyfeseni problému nebo k novému

napadu?
Pocet odpovédi Pocet odpovédiv %
Ano, pokazdé 0 0%
Velmi casto 4 57%
Obcas 3 43%
Ne, nikdy 0 0%

Zdroj: [vlastni]

Graf 14: Pomohly Vam inovacni techniky k cesté vyfeSeni problému nebo k novému napadu?

0%

57%

B Ano, pokazdé
M Velmi casto
M Obcdas

m Ne, nikdy

Zdroj: [vlastni]

Nulové procento v odpovédi ,,Ano, pokazdé* na otazku, zda inovaéni techniky pomohly

podnikiim, nés viibec neptekvapila. Inovaéni techniky je tfeba trénovat a nékteré

vvvvvv

obcCas uskutecnitelné. Takze stoprocentni uspéch rozhodné¢ u inovacnich technik

neexistuje. Ale pokud ten uspéch je, stoji za to.
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Tabulka 19: Chtéli byste se o inovac¢nich technikach dozvédét vice?

Pocet odpovédi Pocet odpovédi v %
Ano 6 86%
Ne 1 14%

Zdroj: [vlastni]

Graf 15: Chtéli byste se o inovaénich technikach dozveédét vice?

14%

86%

® Ano

B Ne

Zdroj: [vlastni]

Pouze jeden majitel firmy nam odpovédél, Ze by se vic o inovac¢nich metodach dozveédét
nechtél. Jako diivod uvedl nedostatek ¢asu. Se zbylymi firmami jsme stale v kontaktu
a ve dvou jiz planujeme realizaci inovacni techniky. Jsme moc rady, Ze firmy v naSem

okoli maji o tuto problematiku z4jem.
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5.2.1.Shrnuti inovace v podnicich

Diky dotaznikiim jsme zjistily, ze podniky mnoho inovac¢nich metod neznaji a tudiz
je ani pravidelné nevyuzivaji. Z grafii vSak muZzeme vycist, ze vétSina ma zkuSenosti
S tymovou praci, pracuji s kreativnimi zaméstnanci, ktefi jsou otevieni novym napadim.
Sest jednatell ze sedmi uvedlo, Ze by se o inovaénich technikach chtéli dozvédét vice.
Tato fakta znamenaji, Ze zavedeni inovacnich technik nebude takovym problémem.

Firmy se neboji poznat néco nového, k né¢emu ,,pri¢ichnout™ a vyuzit toho.

Mnoho firem nevyuziva techniky, protoze jejich znalost téchto metod neni pfilis
vysoka. Jak mizeme vidét na grafu 11, vyuzivaji pouze brainstorming, MBE a nékdy
mySlenkové mapy. Na na$i facebookové strance jsme v diskuzi se studenty doSly
k zavéru, ze ve Skolach se uci pouze brainstorming a brainwriting. Proto budouci
podnikatelé tézko ptijdou do kontaktu s jinymi technikami, které ndm nasi praci mohou

tolik ulehcit a jesté k tomu upevnit vztahy mezi zaméstnanci diky tymové praci.

Vysledky dotaznikového Setfeni nas vibec neptfekvapily a vidime nasi inovaci jako
mozny piinos pro podniky v naSem kraji. Jedna majitelka firmy byla z naSeho dotazniku
pfimo nadSena a velmi nam d¢kovala za napad zavedeni inovacnich technik pro feSeni
techniky mohou byt opravdu piinosné¢ a ze mnoho lidi o této moznosti vibec nevi.
S podniky, které si pialy dozveédét se vice o riznych metodach, jsme stale v kontaktu.
S nékterymi jednateli jsme si jiz sjednaly schiizku a pfiblizily jim nékteré z metod,
0 které méli zajem. Po jejich aplikovani ndm daji zpravu o tom, zdali jim techniky
opravdu pomohly a zda s nimi budou dale pokracovat. Jsou vdééni, ze maji ,,navody*

na fesSeni problémad.
Nesmime ale zapomenout na riziko, které pti zavaddéni inovacnich technik hrozi. Tyto
techniky je potfeba nejprve spravné pochopit, poté trénovat a naucit se je ovladat. Az

poté mizeme dosdhnout opravdu kvalitnich a pfinosnych vysledki.

Diky facebooku i jednani s firmami se nam podafilo tyto techniky dostat do povédomi

lidi a to bylo nasim cilem.
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5.3. DalSi navrhy inovaci

Déle navrhujeme inovace, které jsme vsak do hloubky nevypracovavaly. Jedna se

pouze 0 moznosti inovaci V riznych oblastech, které by mohly slouzit jako motivace.

Obrazek 5: Navrhy inovaci

Navrhy inovaci v oblasti ...

Zemédélstvi

Vysadba

e Technické

Upravy zem.

Zpracovani ploch

biomasy

Regionadlni .
- Pracovisté
turistiky

Propagace Oddychova

pama’tek mistnost

Zdroj: [vlastni]

5.3.1.Inovace v zemédélstvi

Socialni

. Uplatnéni
Uplatnéni )
absolventt

bezdomovcl o
VS

Bydleni

Vystavba
malych
bytl

V poslednich letech neustale sledujeme v mediich, do jakych problému se dostalo ¢eské

zemédélstvi. Vidime naSe zemédélce vylévat mléko do poli, vSude kolem ndas jsou

jenom lany osazené fepkou, misto orné pudy plochy zastavéné rtuznymi skladisti,

parkovisti, obchodnimi centry, v tisku se dofteme o neustale désivé pokracujici erozi

pudy, sledujeme naiky zeméd¢€lct nad krachy jejich podnikti a nemoznost prodat svou

produkci. A s tim je tieba rychle zacit néco délat.
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Nase inovace:

Domnivame se, ze spoléhat se pouze na dotace z evropskych fondl, neni dostacujici.
V dobé, kdy hrozi kolaps cCeského zemédélstvi, na celostatni Urovni roste
nezameéstnanost, je tfeba hledat nova fesSeni, jak zménit soucasny trend. Byt nejsme
zakynémi zemédelské Skoly, vénovaly jsme pozornost i problémim v zeméd¢€lstvi
a pokousime se navrhnout alespoil jednoduché a mozna pro odbornou vetejnost i trochu

usmeévneé zmeény.

1) Efektivnéjsi zpracovani biomasy v domacnostech a obcich
Domacnosti kazdodenné vyprodukuji pomérné velké mnozstvi riznych odpada. Nekteré
Z nich, ty biologické, jsou dale vyuzitelné i pro domaci spotfebu. Anorganické odpady
se musi odborné zpracovavat na specializovanych pracovistich. OvSem biologicky
odpad miiZe byt vyuzit pfimo na vlastni zahradé. Rada domécnosti v poslednich letech
od kompostovani upustila, nebo této ¢innosti nevénuje dostatecnou pozornost. Pritom
vyuzivani téchto ekologickych hnojiv je nejenom prospésné ptirodé, ale zaroven Setii
finanéni prostfedky domacnosti. Obce by se Vv této oblasti mohly téz zdokonalit. Velké
mnozstvi biologickych odpadti konéi v kontejnerech a odvazi se na skladky, coz s sebou
v ro¢nim souhrnu nese nezanedbatelné néklady a tim zatéZ pro rozpocty obci. Obce
by investicemi napt. do nakupu drobnych drticich zafizeni mohly zpracovavat biomasu
a vyuzivat ji ke hnojeni dfevin rostoucich na obecnich pozemcich, ptfipadné pokud
by bylo v mozZnostech obce, tak dokonce prodavat hotovy kompost obfantim. Tim

by i obcim odpadly naklady spojené s odvozem odpadu na skladky.

2) Vysadba uziteénych a prumyslové vyuzitelnych dievin
Rozvoj spolecnosti a ekonomicky riist v poslednich letech znamenal mimo jiné 1 zmény
v pistupu lidi k volnému casu a vyuziti vlastnich pozemkl. Ze zahrad v poslednich
letech mizely ovocné stromy, ruSila se drobné policka, chlévy a vybéhy pro domaci
zvitectvo a vystfidaly je okrasné dfeviny, skalky, zahradni jezirka a bazény.
Zaznamenaly jsme, Ze z venkovskych zahrad zmizel tradiéni strom naSich dédi
a babicek — ofesak vlaSsky. Tento strom nejenom Ze ndm poskytuje ofechy, které
vyuzivame v kuchyni, ale ma také velky vyznam v primyslu, kde bylo dfevo ofesaku
pouzivano v nabytkaistvi a ve zbrojafskych zdvodech pouzivdno na vyrobu pazeb
k puskam. Dnes se na trhu setkdvame nejenom s velmi vysokou cenou plodu tohoto

stromu — ofechtli, coz znepokojuje pievazné zeny — cukrarky, ale také se ¢as od Casu
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doc¢teme o problémech zbrojaiskych zdvodl sehnat toto kvalitni a pro né tak potiebné
dfevo pro tradi¢ni vyrobu loveckych zbrani. Pfitom po fadu let byly ofesaky vlasské
béznou dievinou v nasich konc¢inach.

V poslednich letech se stale vice v mediich setkavame s péstovanim rychle rostoucich
drevin, zejména pak japonskych topoli. I kdyz tato oblast podléhd piisné kontrole,
doposud neni piesné jasné, jaké vedlejsi Gcinky péstovani podobnych rostlin mize
do budoucna mit. Jsou to vSak dieviny, jeZ svym rychlym rustem poskytuji produkci
velkého mnozstvi dievni hmoty, ktera je pak Siroce vyuzitelna. Pfi prizkumu
nainternetu jsme narazily na ¢lanek o pro nas doposud neznamé dieving€. Jedna
se 0 paulovnii, ktera neprodukuje nebezpecné latky, jako je napiiklad isopren a velmi
rychle roste. Byla vySlechténa Slechtitelem a péstitelem Petrem HyrSem, ktery
je pfesvédéen, ze by tato dfevina mohla v budoucnu nahradit doposud péstované
japonské topoly a vrby. Vyskytuje se ve vice druhovych variantich jeji dievo
je vyuzitelné jak pro otop, tak ke zpracovani v pramyslové vyrobé, piipadné jako
okrasny prvek na zahradé€. Jeji vyhodou je téZz skutecnost, ze se mize dobie vyvijet
i v chudych a erozi ovlivnénych pidach. Vysadba téchto dievin a jejich nasledné vyuziti
by pfineslo nejenom Usporu ndkladi a Casu, ale téz by byla vytvotfena fada pracovnich

mist v oblasti jejich péstovani, zpracovani a distribuce. [22]

3) Technické upravy zemédélskych ploch
Na zaklad¢ reSerSe odborné literatury z oblasti zemédé€lstvi, jejiz autofi jsou
Doc. Ing. Frantisek Cuba, CSc. a Doc. Ing. Josef Hurta, CSc., jsme dospély k zavéram,
které vyplyvaji z navrhli uvedené trojice autord. Dle téchto odbornikli by mélo dojit
k apravé zemédélskych ploch tak, aby se zemédé€lska technika mohla po téchto
plochach rychleji pohybovat (i v nepfiznivych povétrnostnich podminkach), ¢imz
by doslo k usporam provoznich nakladi na spotfebu pohonnych hmot. Konkrétné
se jedna o vytvoteni Uzkych pruhli osazenych travnim porostem, po kterych se bude
zem&délska technika moci pohybovat rychleji a sndze. V soucasnosti vjizdi do celé
oseté plochy, ¢imZ znici ¢ast plodin, ale také se pohybuje Casto po podmacené ptde,

a tim spotfebuje velké mnozstvi pohonnych hmot.
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5.3.2.Inovace Vv oblasti regionalni turistiky

Obce malo propaguji svoje kulturni pamatky. Co o nas viibec védi v zapadni Evropé?
Znaji Prahu, Hlubokou nad Vltavou, Lidice, mozna jest¢ Macochu a to je tak vSechno.
Pritom Ceska republika nabizi tolik zajimavych mist a pamatek k vidéni.

Nas region ma to nejlepsi vino. Dokonce ani u nas v republice neni ale dostate¢né
cenéné, natoz tak Vv zahrani¢i. Kazdy pfece zndme moravské hodnoceni vina:
,1.dase, 2. da se svarit, 3. neda se, 4. d4 se Prazakim®. Pro¢ se obce vice nestaraji
0 skvosty, které maji? At uz jsou to kulturni paméatky nebo vyborni vinafi? Proc

je nezna cela republika, cela Evropa?

NaSe inovace:

Nase inovace zacind u obecnich ufadi. Ty by se mély zaméfit na vétsi propagaci
zejména drobnych kulturnich pamatek, napt. kiizi, morovych sloupd, cholerovych
hibitovit apod., ale také pfirodnich UtvarG a zajimavych lokalit, které se nachazeji
V jejich katastralnim uzemi. M¢ly by se také zaméfit na jednotlivé vinate, jejich krasné
sklipky s mnohdy dlouho historii a podpofit je. V dneSni dobé socidlnich siti
a otevieného internetu by to nemél byt problém. Investice vlozené do této inovace
sejim jisté¢ brzy vrati v navalech turistl za néfim, co nikdy neslySeli, nevidéli,

neochutnali.

5.3.3.Inovace na pracovisti

Mnohdy zaméstnanci ve svych polednich pfestdvkach travi c¢as v nehezkém
a nepiijemném prostfedi. Casto jsou také velmi unaveni a nemaji moznost se néjak
odreagovat a odpocinout si, coz mize zhorSovat jejich pracovni vykon. Nektefi mohou
travit den ve stejné mistnosti a to jejich kreativité nepfispiva. Holé zdi, prazdné
parapety, obycCejny nabytek. Zaméstnavatel chce po svych zaméstnancich ty nejlepsi

vysledky, dava jim ale ty nejlepsi podminky?

NasSe inovace:

Myslime si, ze by zaméstnanci méli travit svoji pauzu v pfijemnéjSim prostredi. Zavedly

bychom oddychovy koutek, kde by méli zaméstnanci k dispozici knihy, casopisy,

Svihadla ¢i moznost poslouchat hudbu. Umistily bychom zde také pohodlné sedacky

¢1 pohovky, kde by si mohli doprat kratky odpocinek. Celd mistnost by méla byt ladéna
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do uklidiyjicich barev, doplnéna bytovymi dopliky, aby pusobila jako pfijemné
prostiedi pro relaxaci. Mistnost by mohli vyuzit kdykoliv v jejich pracovni dob¢, pokud
by samoziejmé dodrzeli pracovni fad. Musime si dat ale pozor na vypocitavé
zamé&stnance, ktefi by toho mohli zneuZivat. Jak fika Karolina na na$i facebookové
strance: ,,Vypada to uzasne. Myslim, zZe by si kazdy pral pracovat v takovém prijemném
prostredi, kde si lidé o poledni pauze doopravdy odpocinou a jsou poté vice produktivni
a motivovani k praci. Skoda, Ze takovy ndpad by byl v Ceské republice spise utopii,
je to ziejme i 0 mentalité lidi, kteri by takovych vymozenosti jen zneuzZivali, nemyslite?
Sam feditel firmy by tudiz mél posoudit, jakou pracovni moralku méa zavedenou a zda

se mu jeho piinos pro zaméstnance vyplati.

5.3.4.Inovace Vv socialni oblasti

a) Pro zavedeni inovace V této oblasti jsme se inspirovaly v reportazi $vycarské
televize Teleziiri, kde zivé vysilani pfedpovédi pocasi moderovali misto ,,rosni¢ek*
bezdomovci. Tato reportdz sklidila ohlas naptiklad v Rusku, Srbsku a dalSich
zemich. Cilem akce pod nazvem ,,Dny nadéje bylo seznamit lidi s téZkym zivotem

bezdomovci a ukazat, jaky maji oni pohled na svét.

Obrazek 6: Predpovéd pocasi v Teleziiri
- v

B,

Nachmittag

Zdroj: [18]
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Nase inovace

Na zékladé této reportaze a vysledkil s¢itani lidu z jara 2011, které fikaji, ze v Ceské
republice je pfes 11 000 bezdomovcu [21], jsme se rozhodly nad timto zamyslet.
Kvytvofeni této inovace jsme samy pouzily inovacnich technik, konkrétné
myslenkovou mapu. Nase mysSlenky se nejvice pohybovaly kolem prostiedi, kde
se bezdomovci vyskytuji a kde to dobie znaji. Vznikem neziskové organizace, ktera
by samoziejmé dostavala dotace od statu, by ziskali bezdomovci ttoc¢isté. Neziskova
organizace by pak kazdému bezdomovci pfifadila urcity tsek mésta, ve kterém zije,
ke spravé. Bezdomovec by tak napomahal Zivotnimu prostiedi tieba Cisténim tokd, ulic,
péstovanim rostlin ¢i stromi a udrzoval by lavicky atd. Za tuto praci by byli
samoziejmé bezdomovci odménéni a vySe ¢i druh odmény by zévisel na splnéni jejich
ukola.

V nasi myslenkové mapé se vyskytla i hrozba, zda bezdomovci piipadnou vyplatu
Spatné¢ nevyuziji. Proto bychom je odménovaly jednotlivymi poukazkami v urcité
hodnoté, napt. do pekarny, masny ¢i obchodu s obleCenim, aby toho nemohli zneuZit.
Ty nejpoctivéjsi, nejsnazivéjsi a nejvytrvalejsi by mohli ziskat také ubytovani. Zde
vidime moznost diky starym zruSenym kasarnam a podobnym objektim, které

by se mohly pfizptisobit pro potifeby bezdomovch.

b) Z divodu rostouci nezaméstnanosti absolventl stfednich ¢i vysokych $kol a tim
vzristajiciho rizika jejich neuplatnéni na trhu prace a téz z divodu demografickych
zmeén (starnuti populace) je tfeba hledat mozna pracovni mista v oborech, pro které

nebyli plivodné kvalifikovéni.

NasSe inovace

Nase inovace by se mohla nazyvat ,,Absolventi §kol poskytujici sluzby pro seniory*.
Lidé v dichodu si sami nedokazi udélat fadu véci, jako naptiklad vyprat, vyzehlit, vysat
¢i umyt okna. Pro mladé absolventy to neni Zadny problém a podle nés je to urcité lepsi
cesta, nez aby byli zapsani na Gfadu prace a nic ned¢€lali. Mnoho seniortl vyuziva drahé
agentury, takze i pro né€ bude tato inovace vyhodou ve formé niz§ich ndklada a kontaktu

s mladym ¢lovékem.
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5.3.5.Inovace v oblasti bydleni

Vzhledem k soucasné ekonomické krizi a s tim souvisejici zhorSovani Zivotni urovné
fady obcCani v Ceské republice jsme zaznamenaly, Ze na trhu s reality doslo

Kk nasledujicim zménam:

e lidé¢ vdiachodovém veéku po ztrate zivotniho partnera maji problémy
s financovanim svého bydleni Vv casto pomérné prostornych bytech
arodinnych domech, proto se uchyluji k jejich prodeji, piipadné smeéné

za mensi bytové jednotky,

e lidé z nejvyssi piijmové skupiny investuji v souc¢asné dobé casto do luxusniho

bydleni, které povazuji za vhodnou alternativu béznych finan¢nich investic.

NasSe inovace:

Proto navrhujeme, aby se méstské a obecni urady, pfipadné podnikatelské subjekty
zaméfily na vystavbu malometraznich byti do 75m® a mensich rodinnych domil —
energeticky méné narocnych staveb. V posledni dobé se stavi sice i velké a luxusni
byty, coZ je pro lidi z vysSich pfijmovych skupin jisté pfijemné, ale nesmime zapominat

ani na opac¢nou variantu.
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5.4. Vlastni aktivita v oblasti inovaci

Diky naSemu priizkumu a poznavani v této oblasti inovaci jsme zjistily, ze nejvetsi
problém se nachazi v Spatné informovanosti vefejnosti. Proto jsme vytvofily
jednoduchou webovou stranku, protoze nejsme odbornice v oblasti informacnich
technologii, kde si kazdy mtze ptecist, co je to inovace ¢i inovacni techniky, a vSe dalsi,
co se inovaci a kreativity tyka. Jde o souhrn vSeho, co jsme se béhem naseho studovani
inovaci dozvédeély a chtély jsme se o to podélit. Dale jsme zalozily stranku
na facebooku, kde aktivné komunikujeme s vetejnosti, a to zejména s mladymi lidmi,
natoto téma a ptame se na jejich nazory. Touto popularni a aktudlni cestou Se opét

snazime dostat inovace do povédomi mladych lidi.

5.4.1. Webova stranka

Na webovou stranku se mizete podivat na adrese: www.inovace.wu.cz

Obrazek 7: Webova stranka

Invence

Te to tviirti aktivita, kterd oviem neni realizovéna. Jedné se pouze o novou myslenku, napad &
vynalez.

S ohledem na praktické vyuzti poznatki mizeme invence rozdélit na:

51

lﬂ!‘!;;! l!% Invence je kvalitativni zména ve struktufe védéni jednotlivee nebo spoleénosti.[8]

* gnoseologické (nemaji v daném obdobi prakticke vyuZti)
® aplikaéni (kterych lze bezprostfedné prakticky wyuZit) [4]

Stupen invence

Jako nulty stupeti invence lze charakterizovat akceptaci, tj. pfevzeti uréitého poznatku beze zmény
bud’ z celosvétového fondu wEdEni, nebo ze soustavy poznatkh jiné organizace.

Jako 1. stupefi invence oznafime takovou zménu struktury védéni, ke které dochézi na zakladg
napodobeni — imitace reSeni — ji¥ existujicich v jinych systémech, jeZ jsou z hlediska funkce

Zdroj: [20]
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5.4.2. Facebookova stranka
Facebookova stranka ma odkaz: http://www.facebook.com/pages/Inovace-jako-cesta-z-
krize/541414332556694

Zde se muzete podivat, jak vypada:

Obrazek 8: Facebookova stranka

Inovace jako cesta z krize
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Obrazek 9: Facebookova stranka 2
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5.4.3. Spoluprace s institucemi

Abychom zajistily pfinos nasi prace a jeji posun, rozhodly jsme se komunikovat
se soukromym sektorem nasi republiky. Kontaktovaly jsme sedm instituci, které
se inovacemi zabyvaji, a zaddaly jsme je o odborny posudek nasi prace. Zaroven jsme
tim navazaly moznost dal$i spoluprace, ve kterou doufame.

Dale s nami chtély od vyplnéni dotazniku spolupracovat oslovené firmy. V jednom
podniku jsme jiz zorganizovaly sezeni, na kterém si méli moznost vyzkouset inovacni
metodu - de Bonovy myslenkové klobouky. V dalsi firm¢ stale probihd pravidelna
komunikace tykajici se pfedevsim jednotliveckych inovacnich metod. Jednatel této

firmy v sou¢asné dob¢ zkousi metodu mysSlenkovych map.

1. Posudek nasi prace

Institucim jsme napsaly e-mail, ve kterém vysvétlujeme nasi ucast v Stfedoskolské
odborné ¢innosti a zadame o odborny posudek nasi prace. Velmi pozitivni reakce nas
pfijemné zaskogily. Reditelé instituci i manaZefi nam ihned odpovidali a slibovali

spolupraci. Nyni mame k dispozici ¢tyfi posudky, na jeden stale cekame.

Zastupci asociace Czechlnvest nam vibec neodpovédéli, naopak Centrum podpory
inovaci — VSB-TU by rado spolupracovalo, ale z ¢asovych divodii bohuzel nemohou.
Jihomoravské inovacni centrum ndm posudek pfislibilo, ¢ekdme na jeho zaslani.
Generalni feditelka Asociace malych a stfednich podnikli a Zivnostniki CR, pani Eva
Svobodova, nds presmérovala na predsedu asociace, Karla Havlicka, ktery napsal
Inova¢ni manual. Pani Svobodova nam chtéla pomoci a zaslala ndm jej k dispozici.
Asociace nam provedla posudek prace. Inosfera se také aktivné zapojila a zhotovila
posudek nasi prace. Reditel Ceské inovace, o. p. s., Roman Siser, mél ihned chut’ s nami
spolupracovat a provedl posudek nasi prace. Pani feditelka Mgr. Daniela Sobieska
z Technologického Inovacniho Centra ve Zlin¢ se S nami chtéla osobn¢ setkat. Tato
schiizka se nesla ve velmi pfijjemném duchu a byla pro nis velkym piinosem.
Technologické Inovacni Centrum na zakladé této schiizky také napsalo posudek nasi
prace a dokonce by radi nékteré tuseky prace pouzili. Doufame ve slibenou dalsi

spolupraci.

Ochotnym institucim velmi dékujeme.
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Obrazek 10: Instituce
Asociace malych a « provedli posudek nasi prace
stfednich podnik( a
zivnostnikd CR

e provedli posudek nasi prace

Ceskd inovace o.p.s.

e provedli posudek nasi prace
Inosfera.cz

e provedli posudek nasi prace

® navazana spoluprace diky osobni
schizce

Technologické Inovacni
Centrum Zlin

¢ posudek nam slibili, stale na néj

Jihomoravské inovacni IR
cekame

centrum

® bohuZel z ¢asovych divod(i nam

Centrum podpory B -1

inovaci - VSB

® na nas e-mail nereagovali
Czechlnvest

Zdroj: [vlastni]
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Uvadime zde znéni e-mailu, ktery ndm zaslal Marek DanéliSyn za Inosferu:

,,Dobry den Magdo, Aleno,

dekujeme za email.

Prosim, poslete nam svou prdci, radi se na ni podivame - s kolegy se dohodneme, kdo
zpracuje posudek.

Vasi aktivité fandime!

Zdravim pékne.

Za Inosferu

Marek Danélisyn “
Z této reakce a i ze vSech ostatnich podobné stavénych odpovédi madme velmi dobry
pocit. S kazdou podporou se nase prace zlepSuje a roste nase motivace. Zpétné ohlasy,

to je to, pro¢ zpracovavame tuto praci.

Na nasledujicich listech jsou oskenovany posudky nasi prace od jednotlivych instituci.
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Asociace malych a stifednich podniki a Zivnostnikii CR

Obrazek 11: Posudek AMSP CR, 1. &ast

ASSOCIATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND GRAFTS CZ
DIE ASSOZIATION DER KLEINEN UND MITTLEREN BETRIEBE UND HANDWERKER C2

@a ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKO A 2IVNOSTNIKO CR

AMSP CR

\ Praze dne 25. bfezna 2013
C.j. GR/34/2013

Posudek prace stfedodkolské odborné Cinnosti
INOVACE JAKO CESTA Z KRIZE
Autor: Magda Cichova, Alena Joskava
Obchodni akademie, Vy3si odborna 3kola a jazykova 3koia s pravem statni jazykove zkousky

Uherské Hradisté, 2013

piedloiena prace studentek obchodni akademie si klade za cil definovat proces Inovace a
promitnout inovacni postupy do redlného Zivota jako molny prispévek ke zlepSeni kvality Zivota
vregionu, jehol se studie tyka. Autorky pracuji se z4kladni hypotézou, Ze Inovativni pfistup
v jakékoliv soucasti spoleénosti ma svlj vwznam a kultivaci takového pfistupu muze byt dosaZeno
uréitého zlepseni ekonomické situace dané komunity. A¢ je to myilenka odvaind, nelze ne? souhlasit.

Studentky zvolily pfistup uzkého zacileni svého vyzkumu na dvé oblasti — mikro forma
pfedskolniho vzdéldvdni a aplikace inovaci v podnikatelské sféfe. Provedene Setfeni v obou pfipadech
vykazuje zndmky autenticnosti a kreativniho pfistupu autorek, zpracovani viastniho dotaznikového
setfeni je zajimavé pojato. Vyhodnoceni vysledkd je provedeno peclivé, wsledky jsou komentovany a
zpracovany v grafické podobé. Jelikoi je patrné, ie se autorky touto problematikou hodlaji zabyvat |
v budoucnu, bylo by vhodné vysledky takové prace zasadit do 3irdiho ekonomického kontextu a
pokusit se zpracovat studil proveditelnost napr. savedeni mikro-ckolek, tzn. jaké jsou predpoklady,
prekaiky atd. V praci je zminéna SWOT analyza jako jeden z instrumentd kreativniho hledani fefeni,
na samotny objekt vyzkumu viak aplikovan nebyl,

Pokud miuvime o textu jako o formé védecké resp. odborné prace, pak trochu nepatfiéné
plsobl pfipojené ndvrhy inovaci v oblastech zemédéistvi, turismu, socialni atd. MUzeme Je brat jako
priklady daldich moinosti aplikace pfistupuy, pokud viak samy autorky pfipoustéji, fe nedisponuji
dostatkem zkuéenosti s problematikou, pak si trochu davaji pomysiny gél do viastni branky a to je u
takto prehledné a pedlivé zpracované prace Skoda.

U wzkumu inovaci v podnikové sféfe je 2 pohledu AMSP CR zajimavy vystup, ktery koreluje
do uréité miry s vyzkumem provadénym Asociaci v bieznu 2012, Nicméné vyzkum autorek naznaduje,
ie povédomi o $kale inovacnich metod je mezl regionalnim podnikatelskymi subjekty ponékud
limitované, coi je zéasti pfisuzovano struktufe osnov dané problematiky na obchodnich $kolach. Je to
zajimavy postieh, ktery se miZe stat podnétem zejména pro soutasné studenty k 3irsi debaté o

Zdroj: [Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikit CR]
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Obrazek 12: Posudek AMSP CR, 2. &ast

’ ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A 2ivNOSTNIKD CR
v ASSOCIATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND GRAFTS CZ
DIE ASSOZIATION DER KLEINEN UND MITTLEREN BETRIEBE UND HANDWERKER CZ

AMSP CR

problému, ale zejména je muie vybizet k tomu, aby ve svém studiu sami proaktivné vychazeli za
ramec standardnich osnov a inovovall i svij postoj ke studiu.

Prace po formalni strance splfiuje viechny poiadavky na dany typ prace, jazyk a terminologie
jsou dostatecné pfesné, poukazuji pouze na vyhradu Kk mirnému naduivani citové zabarvenych a

emotivnich slovnich spojeni, kterd v odborné praci nemaji misto.

Z pohledu poulité literatury a prace s ni neni Zadnych vyhrad, citace jsou spravné oznaceny.
Samotny vybér literatury je velmi dobry a ma Siroky zabér. Do teoreticke €asti by snad mohlo byt
vyutito dila Schumpeterova (Mark | a Mark 1L}

Amler, bfezen 2013

Tétnov 5, 110 00 Praha 1
1C0O: 26547743
tel: 222 '2“ 404, tel Jfux: 222 241 553

’// / > y
= J ' 7+ A/
Eva~Svobodova, MBA
generalni reditelka

Zdroj: [Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR]
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Ceska inovace, o. p. s.

Obrazek 13: Posudek Ceska inovace, o. p. s.

Jazykova strénka: 1. Stylistika a) vybornd
b) velmi dobra
¢) dobra
d) nevyhovujici

2. Gramatika a) vybornd
b) velmi dobra
c) dobra
d) nevyhovujici

Dal3i hodnoceni:
Price mné piekvapila vysokou kvalitou zpracovani, v podstaté na arovni diplomové préce.

Ocefiuji i podrobny teoreticky rozbor riiznych aspektii inovaci a zejména diraz na smysl slova
inovace, jak autorky spravné poukazuji na dileZitost realizace na rozdil od invence/napadu.
Jak z praxe vime, nipadem to zadina, ale bez komercializace, uvedeni do praxe je fakticky
pFinos zanedbatelny. K &lenéni inovaci bych moZna doplnil tasto opomijené inovace sluzeb.
K bodu implementace pak autorky hezky navazuji popisem a hodnocenim kreativnich technik
véetné snahy o definici kreativity. Pro nivaznou diskusi doporu¢uji knizku Daniela Pinka
.Whole new brain®, kterd se zabyva praktickymi kreativnimi dovednostmi, jako jsou design,
ptib&h, empatie a dalsi.

Oslovil mné i rozbor rizika a ¢im je mira rizika zpiisobovéana, coZ je taky nedilnou soucasti
implementa&ni faze.

Jediné, co mi do kontextu moc nesedélo byla zminka o Ceské spofitelné a ivérovani inovaci.
Chybéla mi tam pfima souvislost k odstavci o technikéch kreativity.

V praktické &asti autorky vychézeli z vlastnimi silami realizovaného prizkumu a ve formé
grafti hezky podporuji potencial jimi navrZenych inovaci. Prizkum taky potvrdil, Ze se
bohuzel pofad podcefiuje role, vyznam a vyuZiti inovaci v Seskych podnicich. I proto si velice
cenim zapaleni autorek a propagaci inovaci na internetovych strankich a Facebooku
(doporu&uji na jejich web doplnit ikonku s prolinkem na Facebookovou stranku).

Navrhovana klasifikace: 1, vyborné

Otazky k dalsf obhajobé prace:

V daldi fazi se prace mie zamé&fit na metody a procesy inovaci a jakou roli v nich hraji
uvadéné kreativni techniky. Taky by bylo zajimavé se zamyslet, jestli a pfipadné jak Ize tyto
kreativni techniky podpofit modernimi technologiemi (brainwriting on-line?). Nebo jak
piekonat identifikované bariéry kreativity?

K praktické &asti by bylo zajimavé vEdét, jaké metody autorky pouZili pfi vyvoji

navrhovanych inovaénich fedeni. E ﬂ
A

Ceska inovace

CESKA INOVACE, 0.ps.
gwmswmuoooms
s
5 S
Datum: 17.3.2013 Podpis oponenta bakal&Fské prace.................cocooniiiennon

Zdroj: [Cesk4 inovace, o. p. s.]
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Inosfera.cz

Obrazek 14: Posudek Inosfera.cz, 1. Cast
LA sro.

{pr I portalu Inosfera.cz)
Zubatého 295/5,

150 00 Prahe 5 - Smichov
Dorutovoci odresa;

Stefanikovo 434

150 00 Praha 5

www.ila.cz

POSUDEK

na praci Magdy Cichové a Aleny Joskové

zpracovanou v ramci stfredoskolské odborné cinnosti

INOVACE JAKO CESTRA Z KRIZE

Problematika inovaci a jejich role pro feseni souasné krize je mimoradné
slozitd, proto jiz vybér tématu je nutno hodnotit jako ambiciézni. Velmi
pozitivné rovnéZz hodnotim, Ze zpracovatelky zvolily vlastni pFistup
prezentace problematiky misto aby zvolily nékterou ze standardnich
~ucebnicovych™ cest.

Struktura prace jasné demonstruje, Ze zpracovatelky zviadly zakladni
problematiku a terminologii ve studované oblasti. Zvlasté je nutno ocenit
préaci s origindlnimi informaénimi prameny. Objem poznatkl o inovacich je
enormni, price tohoto rozsahu samoziejmé mize obsdhnout pouze
zlomek z nich. Prezentované prameny jsou vsak pro problematiku
relevantni.

Kromé prezentace teoretickych konceptl zpracovatelky predioZily i
vysledky vlastniho vyzkumu v oblasti miniskolek a nacrt dalsich
praktickych inovativnich témat relevantnich zejména pro jejich region.

V praci se obéas vyskytly drobné terminologické nepresnosti (napf. na str.
14: primyslové vzory nejsou zdrojem inovaci, ale jednim z nastrojl
ochrany dusSevniho vlastnictvi), ty vSak nikterak nesnizuji kvalitu
predlozené prace. Z hlediska formalniho bych rovnéz doporucoval zvazit
oddéleni prezentovanych poznatkl a cestu k jejich dosaZeni od popisu
prozitk, které zpracovatelky pfi psani prace mély. Na druhé strané
zvoleny pFistup a pouzity styl je ozivujici a prispiva ke Ctivosti publikace.

Zdroj: [Inosfera.cz]
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Obrazek 15: Posudek Inosfera.cz, 2. ¢ast

Celkové kvalita posuzované prace vysoce prevySuje ofekdvanou Uroven
stredoskolské odborné &innosti a je vskutku zajimava. Povazuji za velmi
zadouci, aby se autorky problematikou inovaci nadale zabyvaly, napf.
spolupraci s nékterym z Podnikatelskych inkubdtord nebo Kanceldfi pro
transfer znalosti a technologii.

S

A
<
» : ¥Oe ~
5 th’ ?." : Prahd i

Wi sk 20, 11 s ;

/\‘ L"\. . 1 (ST

RNDr. Ivan DvoFak CSc, PGCertKT(Open)
jednatel

ILA s.r.o.

(provozovatel portalu Inosfera.cz)

Zubatého 295/5,

150 00 Praha 5 - Smichov
Dorucovaci adresa:
Stefénikova 43A

150 00 Praha 5

tel.: + 420 224 813 787
mobil: + 420 608 702 223
mail: ivan.dvorak@ila.cz
www.ila.cz

Zdroj: [Inosfera.cz]
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Technologické Inovacni Centrum

Obrazek 16: Posudek Technologické Inovacni Centrum, 1. ¢ast

n Technologické Inovacni Centrum

CiSLO JEDNACI:

VYRIZUJE: Ing. Petr Koneény
TEL.: +420 573 776 255
E-MAIL: konecny@ticzlin.cz
DATUM: 09. 04. 2013

Posudek k préci ,Inovace jako cesta z krize” — autorky Magda Cichova, Alena Joskova

1. Aktudlnost fe$ené problematiky, vyznam a narocnost problému

Prace je zaméfena na velmi aktudlni téma. Inovace, které jsou mnohdy charakterizovany jako
,motor” znalostni elonomiky, predstavuji jeden zvyznamnycn i kiifovych aspektdl podnikatelskz
¢innosti, zejména pak v obdobi probihajici finanéni a ekonomické krize. Autorky pfedloZené prace se
snazily zaméfit zejména na prvni &ast celého inovacniho procesu — ,vymyslet, vyrobit, prodat a dnes
nové i (nejlépe ekologicky) zlikvidovat”, tj. vilbec na samotny pfistup firem k inovacim, kreativité a
moznosti efektivné ,facilitovat” vznik inovaénich myslenek v podnicich. Autorky déle poukazuji na
¢asto opomijenou skute&nost, Ze inovace nejsou Cisté podnikovou zéleZitosti, ale hraji vyznamnou roli
v daléich oblastech Zivota. Téma povazuji za velmi naro¢né, jedna se o zaleZitost velmi aktualni,
k dispozici je velké mnoZstvi literatury a informaci, které je nutno selektovat a peclivé vybirat.

2. Pristup k FeSeni po strance metodické a vécné, prace s literaturou a dal$imi podklady

Studentky si v Gvodu stanovily konkrétni metodicky postup vEetné harmonogramu. Préce byla
rozdélena do logickych celk(l, Gvodni &ast se zaméfuje na popis problematiky inovaci, inova¢niho
podnikani, v dal$i &asti se autorky zaméfuji na vybrané inovacni techniky, nasleduje praktickd &ast
spocivajici ve vlastnim vyzkumu a ndvrhu projektu v ,socidlni oblasti” a vyzkumu a pilotni realizaci
projektu v ,komeréni oblasti“. Ndsleduje Fada dalich doporuceni na ,zlepeni” ve vybranych
oblastech. Studentky ve své préci aktivné pracovaly s pomérné naro¢nou odbornou literaturou,
zpracovaly vlastni dotaznikové $etfeni a v neposledni fadé pracovaly také v terénu, kde mély moznost
vyzkouset nékteré z uvadénych inovacnich technik.

Zdrojt informaci tykajicich se inovaci, inovaéniho podnikani véetné jeho podpory je pomérné hodné a
oceniuji prakticky pfistup, nebot takto rozsdhla informaéni baze muze vést az k akademickérm pojeti
préce. Autorky véak mély jasnou vizi o sméfovdni prace a této se pridrZely. Pristup k fedeni vietné
préce s literaturou hodnotim velmi pozitivné.

3. Originalita prace, stupen tvofivosti pfi zpracovani

Prvni ¢ast prace predstavuje Uvod do problematiky inovaci, ale i tato (Cisté teoretickd) ¢ast na mé
plisobi velmi kreativné, nebot se z velké ¢asti omezuje pouze na zakladni definice a ihned prechazi
k detailnimu popisu inovaénich technik, tedy metod jak pracovat s tymem, pfindSet nové ndpady a
podnéty. Rada obdobnych praci je zaméfena zpravidla na vycet neustdle se opakujicich definic a
rliznych pohled na inovace, v hodnocené préci jsem byl viak pozitivné prekvapen pfistupem
autorek. Originalita a tvofivost pak pfichdzi dale v praktické ¢asti, kdy bylo nutné nadefinovat vlastni
témata vyzkumu a jeho vyhodnoceni véetné interpretace, velmi pozitivné hodnotim realizaci
pripadovych studii {testovéni inova&nich technik v podnicich). Tato ¢ést vyZadovala vysoky stupei
kreativity a nasazeni u autorek. Stejné tak mé velmi piekvapilo ,zapaleni autorek pro dané téma,

Technologické inovaéni centrum s.r.o., Vavre¢kova 5262, 760 01 Zlin
e-mail* tic@ticzlin 7 tel - 4420 873 774 284 www ticslin 7

Zdroj: [Technologické Inova¢ni Centrum
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Obrazek 17: Posudek Technologické Inovaéni Centrum, 2. ¢ast

/ X
/ BB Technologické Inovaéni Centrum

které se projevuje ve zfizeni webovych stranek a zaloZeni skupiny na socidlnich sitich. Zajimalo by mé,
jakou inovaéni techniku autorky poufZily pfi pfipravé a zpracovéni této prace.

4. Struktura obsahu prace, kvalita vykladu, logika postupu, vazba obsahu a nazvii kapitol

Préace je jasné strukturovand od teoretické ¢dsti k praktické, v nékolika pfipadech nejsou dil&i kapitoly
zcela logicky provazény, ale ve snaze omezit teoretickou Cast prace na pfijatelnou droven je
s ohledem na rozsah tématu toto pochopitelné. Vazba obsahu a nazv(i kapitol je zajidténa. Autorky se
v nékterych Castech snaZi (dle mého ndzoru az pfilis) vnaset svlj ndzor na dané téma, co? plsobi
trochu rudivé. Na druhou stranu je pozitivni, Ze autorky tento sv{j ndzor maji. Doporucoval bych
oddélit samotnou préci véetné vystupti od dalSich formalnich nélezitosti typt posudk( apod. Pfestoze
se v hodnocené praci vyskytuje fada drobnych nedostatkl a formulaénich nepfesnosti, je nutno brat
v uvahu sloZitost tohoto tématu a hodnotit praci jako celek. Cile prace byly dle mého nazoru
naplinény.

5. Formdlni Gprava, jazykova Uroven, graficka Gprava, vyuZiti tabulek, grafé a schémat v praci
Bez vyhrad.
6. Upozornéni na chyby a nedostatky, resp. dotazy smétujici k jejich objasnéni — doplnéni

Préce je pomérné rozséhla a dle mého nazoru velmi ambicidzni (Fada okrajové fedenych témat by
mohla byt samostatnym tématem pro dal3i préci a véfim, Ze autorky se budou danym tématem déle
zabyvat). K pfedloZené praci mam nasledujici dotazy / pfipominky pro pfipadnou obhajobu nebo ,jen
tak” pro autorky k zamysleni:

1/ V pfipadé teoretické Casti bych navrhoval zamé&fit se také na problematiku stupfiti a fadd inovaci
(racionalizace — kvalitativni inovace — technologicky prevrat).

2/ Zajimalo by mne, zda se autorky pFi zpracovani setkaly s-nékterymi pokrocilejsimi ,inovaénimi
technikami“ napt. ,inventika“, nebo metoda ,ZIPF” (viz IPA Slovakia, prof. Kosturiak)?

3/ V pfipadé praktické casti tykajici se vyufiti ,inovagnich technik” v podnicich jsem ndzoru, Ze
testovany vzorek (pocet 7 firem) neni zcela reprezentativni, zajimalo by mé, o jaké typy spole¢nosti
se jednalo (co do velikosti podniku), domnivam se, Ze v pfipadé velkych podnik{ je situace jind. Rylo
by zajimavé ukazat na nékterych pfipadech pfistup velkych podnikil a také to, e uziti fady technik
nepfedstavuje pro podniky finanéni nebo ¢asovou piekéazku.

7. Vyuzitelnost prace v praxi

Hodnotim velmi pozitivné. Domnivam se, Ze vyufZiti v praxi bylo prokdzano jiz samotnou praci a jeji
aplikaci v pednicich.

8. Celkové shrnuti

Hodnocend prace je znracovdna na pomérné vysoké odborné Grovni, fesi velmi aktuélni a slozité
téma. Prace je logicky strukturovana, jednotlivé Esti jsou vyvazeny. Praktickd ¢ast pfinasi Fadu
odpovédi, ale i novych otédzek a naméti k zamysleni. Préce je pfinosnd pro Sirokou cilovou skupinu,
v pfipadé podnik( byl pfinos prace jednoznaéné prokdzan. Domnivam se, 7e autorky prace se timto
tématem dlounodobé a podrobné zabyvaji, coz se projevuje na jeji vysoké kvalité. Zajem autorek o
dané téma je znat i jejich dalSich aktivit nad ramec samotného dila — webova prezentace, socialni sité
apod. Celkové se mi hodnocené prace velmi libila a se svolenim autorek rad nékteré ¢asti vyuziji i

wodni rejstrilc Krajs id v Brnd, oddi viozka 4R560
Technologické inovaéni centrum s.r.o., Vavre¢kova 5262, 760 01 Zlin
e-mail: tic@ticzlin.cz, tel.: +420 573 776 254, www.ticzlin.cz

Zdroj: [Technologické Inova¢ni Centrum]
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Obrazek 18: Posudek Technologické Inovac¢ni Centrum, 3. ¢ast

// T4 C Technologické Inovaéni Centrum |

v ramci organizace. Prestoze se jednd dle informaci o stredogkolsky projekt, prace je dle mého nazoru
zpracovana minimalné na rovni kvalitni bakalarské prace.

Ve Zling, dne 9. 4. 2013

vedouci oddéleni podnikatelského inkubatoru a védeckotechnického parku
Technologické inovacni centrum s.r.o.

hodnl rejsuiik. Yraysky soud v Brng, odd i1 €, vioZke
Technologické inova¢ni centrum s.r.o., Vavre¢kova 5262, 760 01 Zlin
e-mail: tic@ticzlin c7 tel - 4420 5§72 774 284 waanar ticslin ~7

Zdroj: [Technologické Inovacni Centrum]
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2. Realizace inovacnich technik
Dvé¢ firmy oslovené dotaznikem nam hned po jeho vyplnéni nabidly spolupraci. Chtély
vyzkouset nékteré z inovacnich technik. S t€émito firmami stale jedname jak osobné,

tak i telefonicky a v obou jsme jiZ jednu techniku realizovaly.

De Bonovy klobouky

Majitelka malé ucetni kancelare v Uherském Hradisti byla po vyplnéni dotazniku pfimo
nadSena. Hned navrhla svym zaméstnankynim, aby si nékterou z metod vyzkousely.
Kancelaf jsme tedy navstivily. Teoreticky jsme jim vysvétlily nékolik metod a damy
se jednohlasn¢ shodly na de Bonovych kloboucich. Jelikoz by shanéni
klobouku v $esti riznych barvach bylo velmi obtizné, inovativné jsme zménily
klobouky na Satky. Nechaly jsme na zaméstnankynich, aby si samy vybraly téma. Pouze
jsme doporucily nevolit ptili§ slozité problémy, protoze by to napoprvé mohlo byt
naro¢né. Myslim, ze i pracovni vytizeni v obdobi odevzdavani danového ptiznani mélo
za nasledek, Ze se nechtély ani troSku drzet firemnich problémil a jelikoz jsou vSechny
maminky, vybraly si téma: ,Jak vést dit¢ ke spravnému vybéru povolani?*. Rozdaly
jsme barevné Satky, ujasnily si pravidla a na pomoc v orientaci barev jsme nalepily
doprostied kruhu list papiru, na kterém byla heslovité napsand charakteristika kazdé
barvy. A mohly jsme zacit!

Damy se pied sebou viibec nestydely a debata se hned rozjela v plném proudu. Barevné
Satky vSem velmi napomahaly ve vyjadfovani, a pokud chtély pridat do tématu néco,
co se lisilo od ulohy barvy, kterou zrovna mély, dalsi kolo si o tuto barvu fekly a tak
zadné napady, kritiky ani pozitivni postoje nezlstaly nevyiceny. Celkem vystiidaly
kazdou barvu pétkrat a tato metoda trvala hodinu. Po ukonéeni metody vSechny stale
sedély a probiraly dany problém. Nyni vSak bez satkl, bez pravidel, bez organizace. A
jakoby vymizela zhava diskuze vSech pftisedicich. Mluvily pouze dvé zeny, které
vnasely pouze pochybnosti, nepfinaSely do problému nova feSeni a predevSim ostatni
sedély a jen piikyvovaly. V tu chvili jsme si uvédomily, jak metoda de Bonovych
kloboukti hrala velkou roli v celé debaté. Zeny byly nuceny vyjadfovat se viechny,
nikdo si neskakal do fec¢i, debata mé¢la fad a byla organizovand. Kdyby nebylo této
metody, mluvi pouze dvé zeny, které se umi nejvice prosadit a tim bychom se mnoho

napadu, které mé€ly ostatni méné vyiecné v hlavé, nikdy nedozveédély.
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Vsechny zeny mély v priibéhu nékolik dobrych realizovatelnych napadu, ale hlavné
si ujasnily postoj k vychoveé svych déti. A to bylo ukolem této metody. Celkovy dobry
dojem z metody mél za nasledek, Ze chtéji dale trénovat tuto metodu a postupné
jiposunovat do témat tykajici se firemnich problému. Vé&ii, ze diky inovac¢nim

technikdm mohou snadnéji vyfesit problém piijemnou cestou.

Obrazek 19: Inovacni technika

Zdroj: [vlastni]

Obrazek 20: Pomiicky k inova¢ni metodé

o

Zdroj: [Vlan]
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Obrazek 21: Pomucky k inova¢ni metodé 2

Zdroj: [vlastni]

80



Obrazek 22: Posudek od tGcastnika metody
Sest dam s 3dtky aneb ja chei Zluty

Zivol pfinidi den co den spoustu radosti a starosti. § radosti si vétSina 7 nds vi rady, . a am
se dokonce najde jedinec, kiery si ji dokaZe uchovat a Cerpat z ni po deldi dobu (tzv. radost s
postupnvm  uvolfiovinim:-)). Se starostmi to byvd naopak. Okam#ité zpracovéni je spile
vyjimeénym jevem, éastdi se setkime se zdlouhavym hledinim fedeni a to nejen v roving osobni,
ale i pracovni. V rémci snah zlepdit situaci na pracovistich, spiehlednit a zkvalitnit mezilidské
vztahy i dusevni rozpolozeni podiizenych a spolupracovniki (a v konefném disledku tak pfispivat
ke zleptovani visledki jakékoli ¢innosti) je moiné vyzkouset nékterou z inovativnich metod fedeni
problémi. Byt' na mém pracovidti dosud nenastal &as, resp. divod zamyslet se nad podobnymi
novotami, stravily jsme jedno odpoledne debatujice na viZné téma zahaleny do barevmych Satki.
Jako pokusnd skupina jsme probiraly jedno nastolené téma pomoci metody .6 kloboukd™ (klouboky
nebyly, proto ty Satky). .

Demokraticky byl v nafem ¢i5té damském kolektivu vybrin problém, ktery fesi snad kaZda
mdma na svéid. Jak (a zda vibec) pomihat détem pfi ,spravné” volbé povolani. Otekdvani nebylo
velké, navic po vysvétleni pravidel Sesti barev bylo viem jasné, Ze vysledek je znalné nejisty.

Prvni kolo prob#hio vice ménd podle pravidel, kazdy se snaZil poctivé zhostit své barvy. Dalii kola
byla stile Fivelngjdi, barvy 34tk nds postupné vic a vie omezovaly, jinymi slovy, debala se
rozproudila, nastartované mySlenkové pochody nabiraly obritky a riizné sméry. Ani jsme se
nemusely piilis snafii.

Obsahové &lo zcela jist® o materidl, ktery by zajimal nejednoho psychologa. Citlivest nastaveného
tématu pro kafdou z nis pfedznamendvala znaénou miru osobni zavjatosti, Dévaly jsme k dobru
viastni zkudenosti, vlasini prohry i nad&je. Tu a tam doélo i na emoce. A o to viechno asi Slo.

Neda se fict, #e jsme dodly k jednonatnému zavéru, nebo nékolika pravidlim, jejich?
dodrzovani by byle zdrukou zdarného konce. To v Zidném piipadé. Za sebe viak mohu konstatovat,
#e fizend a jistym pravidiim podfizend debata na jedno konkréini téma vilbec nebyla ztracenym
odpolednem. Pfi nasem zadédni ani nebylo moZno olekédvat pfevratné zavéry, oviem ujisténi se, 7e
si wlastné nevedeme tak ipatné, #e bychom na nasem dosavadnim postupu a piistupu k détem nic
moc neménily je podie mé vic ne? dostalujici. Dokdzaly jsme se obhdjit nejen pred ostatnimi, ale
hlavné samy pied sebow

Inovaéni techniky mohou mit necpochybng riizné ambice, pokud je jejich vysledkem
posilnéni divéry a polvrzeni smysluplnosti nadeho kondni, stoji za to obéas n&jakou vyzkouSel v

praxi. / S glage L ; I

. & 77 -
Vi, Hyac' //Z O) fine Boreivn”

Zdroj: [Buresova]
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Myslenkové mapy

Jednatel jedné firmy chtél vyzkouset na zacatek méné narocnou metodu. Také chtél, aby
ji mohl dal vyvijet a trénovat i bez nasi pomoci. Okamzit€¢ nam bylo jasné, Ze metodou
musi byt myslenkové mapy. Osobné jsme se s nim sesly a vysvétlily mu n€kolik metod,
které nam prisly nendro¢né. Na nase doporuceni si opravdu vybral myslenkové mapy.
Objasnily jsme mu zpisob ménéni barev, pomocnych znakti a hlavné okamzitého psani
prvni myslenky na papir. Velmi nas piekvapil, protoze okamzité utrhl kus papiru
Z kalendare, chytl do ruky prvni tfi barvy a béhem tii minut pfed nami byla mala
myslenkova mapa. Zatim se jednalo pouze o obecné myslenky, ze kterych zadny zavér
vyvodit pfili§ nemohl, ale pomoci barev a znaktl vytvofil piehlednou myslenkovou
mapku. Byl z ni velmi nadseny a slibil, Ze bude dal pokracovat ve tvofeni téchto map
a véf, Ze ho tato metoda donuti si urovnat priority a mozna i pfijit na nové napady. Zde

muzete zminovanou myslenkovou mapu vidét:

Obrazek 23: Myslenkova mapa

-t
bl
.

Zdroj: [zapis jednatele firmy]

82



5.5. Shrnuti praktické casti

Nasim cilem bylo hlavné¢ zmapovat soucasnou situaci v oblasti inovaci a upozornit
na n¢€. Toho jsme dosahly tvorbou webové stranky a facebookové stranky, ale také diky
dotazniku pro firmy a jednani s vetejnosti. Ohlasy na inovace jsou velmi kladné
a véfime, Ze s touto problematikou neskon¢ime a nadale budeme s lidmi v nasem okoli
komunikovat pravé prostfednictvim facebooku. Diky spolupraci s institucemi jsme
ziskaly mnoho zkuSenosti a jejich posudky nas velmi motivovaly k zdokonaleni
a pokraCovani v nas$i praci. Zaroven jsme navrhly urcité inovace, které by mohly
motivovat lidi k jejich realizaci. U dvou navrzenych inovaci jsme samy vyuzily
inovacnich technik k novému ndpadu. Také jsme poukazaly na kreativitu, kterou ma
kazdy z nas v urcité mife v sobé a muze ji vyuzivat. Doufame, Ze na zdklad€ naSich
napadt napadne nékoho jiného skvéla inovace. Nechtély jsme inovace realizovat, to ani
jako zékyné¢ stiedni Skoly nemiizeme, ale upozornit na né. Dostat do povédomi lidi, aby
vice pfemysleli a nebali se inovovat. Nesmime ovSem opomenout ani riziko, které
zminujeme V teoretické ¢asti. Riziko kazdou inovaci obklopuje. Kdo ale nic nezkusi, nic
neziska. My toto riziko pouze zminujeme, jelikoz naSe prace je souborem navrhi

inovaci. Spravny inovator by mél myslet hlavné na pfilezitosti, které mu inovace davaji.

«

., Myslely jsme Si, Ze mame hotovo, ale poznaly jsme, Ze svét inovaci nikdy nekonci. *

Magda Cichova — Alena Joskova, Uherské Hradisté, biezen 2013
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Zavér
Ve své praci jsme se predev§im zabyvaly inovacemi v riznych oborech, které mohou

prispét ke zlepSeni postaveni podnikli a obyvatel vV naSem regionu V soucasné krizi.

V teoretické casti jsme vymezily pojmy, jako jsou inovace, invence ¢i krize. Dale jsme
se snazily pfiblizit kreativitu a s ni souvisejici kreativni ekonomiku. Zminily jsme
i riziko, které neodmyslitelng patii ke kazdé inovaci. Cerpaly jsme z mnoha odbornych
publikaci, abychom byly schopné co nejlépe nastinit a definovat kazdy pojem. To vse
vedlo Ktomu, Ze jsme pochopily nase téma a hlavné jsme byly schopné reagovat
a zodpovidat dotazy pti komunikaci sfirmami a vefejnosti, lépe se vyjadiovat

k vysvétleni nasich inovaci.

Zakladem pro praktickou ¢ast bylo hledani problému v naSem regionu, pro které jsme
navrhly inovaéni feseni, ktera by ho mohla posilit. Podrobné jsme se zabyvaly problémy
Vv oblasti Skolstvi a v podnicich, provedly dotaznikové Setfeni a nasledné je vyhodnotily.
Postupem casu nds napadaly dalS$i inovace, kter¢é by mohly pomoci podnikiim
I vefejnosti v jejich krizové situaci. Aby se mohli vSichni o inovacich dozvédét vice,
vytvofily jsme webové stranky, kde jsme publikovaly teorii z oblasti inovaci. ZaloZenim
facebookové stranky Inovace jako cesta z krize jsme donutily pfedevsim mladé lidi
zamyslet se a vyjadfit jejich nazory a postoje. Po jednani s podniky v nasem okoli jsme
mély moZnost vyzkouSet si inovaéni techniky v praxi. Tato zkuSenost byla velkym
pfinosem nejen pro nas, ale hlavné pro zicastnéné podniky, které se rozhodly tyto
metody nadale vyuzivat. Abychom zjistily, jak vidi na$i praci instituce zabyvajici
se inovacemi, kontaktovaly jsme jejich zastupce ¢i piimo feditele. Ziskaly jsme celkem
Ctyti posudky, jeden mame stale piislibeny a s feditelkou Technologického Inova¢niho
Centra ve Zlin€ jsme absolvovaly osobni schtizku.

Ohlasy matek, podnikt, mladych lidi na facebooku, instituci a naseho okoli nas mile
prekvapily a motivovaly Kk pokracovani a zdokonalovani nasi prace. Kazda z téchto
cilovych skupin se inovovat neboji za podminky, Ze maji dostatek informaci, které jsme
jim byly schopné poskytnout a tim jsme dosahly naseho cile. Stat se prostfednikem

mezi lidmi a inovacemi.

Doufame, Ze Vas naSe prace zaujala a ze pro Vas bude ptfinosem, tak jako je pro nas.
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Priloha 1

Dotaznik

Dobry den,

jsme zakyn€ Obchodni akademie, Vyssi odborné skoly a Jazykové skoly s prdvem statni jazykové
zkousky Uherské Hradisté. V ramci StfedoSkolské odborné cinnosti vypracovdvame projekt
s nazvem Inovace jako cesta z krize. Jednim z cilii této prace je zjistit, zda by pro Vas byla inovace
V oblasti matetskych $kol v naSem regionu pfinosna. Timto prosime o vyplnéni dotazniku, ktery je
zcela anonymni.

U kazdé otazky zakrouzkujte jednu odpovéd’.

1.

Myslite si, ze je ve Vasem okrese dostatek volnych mist v matetskych skolach?
a) Ano, je jich dostatek

b) Ne, skolky jsou pieplnéné

c) Nevim, nejsem seznamen/a s aktudlni situaci

Volil/a byste soukromou matei'skou skolu?

a) Urcité

b) Pouze v ptipadé pieplnénosti statnich mateiskych skol
c) Pouze v piipad¢ kvalitni a vyhlasené skolky

d) Nikdy bych tuto moznost nevolil/a

Byl/a byste ochoten/ochotna nechat své dité v péci odborné nevystudovaného, ale odborné
zpusobilého, kvalifikovaného ¢lovéka?

a) Ano, v kazdém piipadé

b) Pokud by spliioval mé piedstavy o vychoveé, vzdélani a kvalifikaci tak, ano

c) Pouze pokud bych jej osobné znala

d) Ne, nikdy

Je pro Vas dulezitym faktorem pro vybér mateiské skoly jeji umisténi?
a) Ano, je to velmi dulezité

b) Ani ne, ale matei'ska Skola v misté bydliste je vzdy lepsi

c) Ne, je mi to jedno

Znate pojem miniSkolka?

a) Ano, vyuzivam ji nebo nékdo v mém okoli
b) Ano, vim co to je

c) Nemam jasnou ptedstavu, o co se jedna

d) Vibec nevim, o co jde

Pokud pojem miniskolka neznate, miZete se s nim blize seznamit v prilozeném dokumentu. Dalsi
otazky se vztahuji k tomuto pojmu.
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6. Zda se Vam miniskolka jako dobry napad?
a) Ano, néco takového tady chybi
b) Docela, zatim o tom vim malo
¢) Nelibi se mi to

7. Dali byste své dité¢ do miniskolky?
a) Ano
b) Ne

8. Zde prosim napiste, pro¢ ano ¢i proc¢ ne.

Dé&kujeme za Vasi ochotu a spolupraci.
Magda Cichova a Alena Joskové, zdkyné 3. ro¢niku
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MinisSkolka

Takto definuje tento pojem server miniskolky.cz:

., Tato sluzba je nejcastéji poskytovana zaméstnavatelem na pracovisti rodice nebo neziskovymi
subjekty, obcemi, kraji a cirkevnimi pravnickymi osobami. Ucelem ndvrhu je napomoci resit
situaci zaméstnanych rodicii nebo rodicu, kteri se z nejruznéjsich divodu chtéji  vratit
do zaméstndani po ukonceni péce o dité vrdamci materské dovolené a preferuji péci o dité
poskytovanou na individualnim zaklade nebo jejichz Zadost o prijeti ditéte do jesli, materské skoly
nebo obdobného zarizeni nebylo z kapacitnich divodit vyhoveno nebo v misté jejich trvalého

¢

bydlisté takové zarizeni chybi. *

Pokud Vs zajima vic, miiZete Cist dale.

Hlavni zasady:

1. , miniskolka je sluzbou péce o dité na nekomercnim zaklade, ktera neni provozovana
za ucelem dosazeni zisku

2. zFizuje se nejvyse pro 4 déti ve véku od 6 mésicii do 7 let, do tohoto véku se zapocitivaji
i viastni déti pecovatelky ve véku do 7 let

3. Vramci jednoho mista jde zaridit i vice miniskolek

4. Vzdjmu kvality poskytované sluzby nema byt jejim predmétem pouhé ,, hlidani* déti, ale
péce zamérena na celkovy rozvoj ditéte s ohledem na jeho individualni specifika a vék

5. na miniskolky se nevztahuji hygienické a prostorove pozadavky pozadované na provozovny
pro vychovu a vzdélavani obecne, jsou pozZadovany podminky primérené tomuto
limitovanému poctu déti

6. zrizovatel hradi ndklady na zrizeni a provoz miniskolky, ze svych prostredkii rodice
prispivaji na uhradu nakladit na provoz miniskolky dle dohody se zifizovatelem

1. tato péce o dité je doplitkem péce rodinné, neni jeji nahradou a musi odpovidat vekovym
a individualnim zvlastnostem ditéte, svym usporadanim se tato péce co nejvice priblizuje

zZivotu ditéte v rodiné
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., Péci o deti v ramci miniskolky poskytuje pecovatel/ka, s nimz/niz ma zrizovatel uzavicen pracovni
pomer.

Pecovatelem/kou se miize stdt osoba, ktera je:

a) zletila;

b) zdravotné zpiisobila;

C) bezuhonna;

d) mad odbornou zpusobilost k vykonu povoldni vieobecné zdravotni sestry nebo zdravotnického
asistenta nebo oSetiovatele nebo porodni asistentky nebo zdachranadre nebo vseobecného sanitar
epodle zvlastniho pravniho predpisu3 1, odbornou zpiisobilost k vykonu povolani socialniho
pracovnika nebo pracovnika v socialnich sluzbdach podle zvlastniho pravniho predpisu32 nebo
predlozi doklad o vykonani tiileté praxe v oboru v nezavislém postaveni (§ 2 a § 23 zakona

¢. 513/1991 Sb., obchodniho zdkoniku) nebo v pracovnépravnim vztahu, nebo doklad o uzndani
odborné kvalifikace podle zvlastniho pravniho predpisu33 nebo osvédceni o rekvalifikaci nebo jiny
doklad o odborné kvalifikaci (zvlastni odborné zpiisobilosti) pro prislusnou cinnost vydany
zarizenim akreditovanym podle zvlastnich pravnich predpisii, nebo zarizenim akreditovanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, nebo ministerstvem, do jehoz piisobnosti patri
odvetvi, v némz je ¢innost provozovana, 31 Zakon ¢. 96/2004 Sb., o podminkach ziskavani

a uznavani zpusobilosti k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a k vykonu cinnosti
souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a o zméné nékterych souvisejicich zakonzii (zdakon

0 nelékarskych zdravotnickych povolanich). 32 Zakon ¢. 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach.

33 Zakon ¢. 18/2004 Sb., o uznavani odborné kvalifikace a jiné zpiisobilosti statnich prislusniki
Clenskych statit Evropské unie a nékterych prislusnikii jinych statii a o zmeéné nékterych zakoni
(zakon o uznavani odborné kvalifikace).

e) ma odbornou zpuisobilost k vykonu povolani ucitele/ky materské skoly. 34 Za bezithonného se
pro ucely tohoto navrhu povazuje ten, kdo nebyl pravomocné odsouzen pro trestny cin, ktery
smeéroval proti Zivotu, zdravi, lidskeé diistojnosti, mravnimu vyvoji nebo jméni ditete, nebo pro jiny
umysiny trestny cin, jehoz spachani miize mit viiv na zpiisobilost pecovatele/ky

k poskytovani sluzby péce o déti. Osoba splnujici odbornou zpiisobilost podle pism. g) miiZe

pecovat jen o déti starsi tri let.

Zdroj: MiniSkolky a legislativa. Miniskolky [online]. 2008 [cit. 2013-01-08]. Dostupné z:

http://www.miniskolky.cz/miniskolky-a-legislativa/prorodinny-balicek/
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Priloha 2

Dotaznik

Dobry den,

jsme zakyné Obchodni akademie, Vyssi odborné skoly a Jazykové skoly s pravem statni jazykové
zkousky Uherské Hradisté. V ramci StfedoSkolské odborné cinnosti vypracovdvame projekt
s nazvem Inovace jako cesta z krize. Jednim z cild této prace je zjistit, zda vyuzivate nékterych
inovacnich technik. Timto prosime o vyplnéni dotazniku, ktery je zcela anonymni.

1. Vyuzivate v podniku nékteré inovacni techniky?
a) Ano, pravidelné
b) Ano, ale jen obcas
c) Ne, pouze jsem to zkousel/a
d) Ne, nikdy

2. Které inovacni techniky vyuzivate?
a) Brainstorming
b) Myslenkové mapy
c) Osbornovy kontrolni seznamy
d) Myslenkova provokace
e) Brainwriting
f) Jiné ...

3. Pokud tvoftite nové napady, pracujete:
a) V tymech
b) Samostatné
c) Pfizvu si cizi, nezaujatou osobu
d) Netvoifim Zadné nové napady

4. Pracujete ve Vasem podniku s kreativnimi zaméstnanci, ktefi pfichazeji s novymi napady?
a) Ano, pravidelné
b) Obcas
c) Ne
d) Nevim, kdo je kreativni zaméstnanec

5. Pomohli Vam inovacni techniky k cesté vyfeSeni problému nebo k novému napadu?
a) Ano, pokazdé
b) Velmi ¢asto
c) Obcas
d) Ne, nikdy
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6. Chtéli byste se o inovacnich technikach dozvédét vice?

a) Ano
b) Ne

Dékujeme za ochotu a spolupraci.
Magda Cichova a Alena Joskova, zakyné 3. ro¢niku
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Slovnik pojmi

Pro uplnost uvadime slovnik pojmii, ktery mize byt pro ¢tenare nasi prace piinosem.
Druhy Kkreativity:

Existuji 3 zakladni druhy kreativity.

Védecka kreativita

Véda, at’ jiz se jedna o technicky, technologicky ¢i humanitné zaméfenou védu, nachazi
vazby mezi jevy, spojuje, zjednodusuje, abstrahuje a ptredevSim hledd nova feSeni.
Technologie se v kreativni ekonomice stavaji siln¢ vyuzivanym nastrojem, a to jak

v medialnim ¢i filmovém primyslu, tak pii tvorbé designu vyrobktl apod. Védecka

kreativita podporuje ekonomicky rist.

Ekonomicka Kreativita

Je spojena s podnikavosti, s novymi pfistupy pfi rozvoji firem, srozvojem novych
podnikatelskych napadi a jejich uplatnénim. Tvotivy piistup k podnikani je zékladem
pro budouci stale vyznamnéjsi podil kreativni ekonomiky na celkovém vystupu

ekonomiky.

Umélecka kreativita

Umeéni je v kreativni ekonomice velmi dilezité. Zakaznik uz bere kvalitu designu,
propagace a reklamy jako samoziejmost. Umélci stale maji ¢im oslovit vefejnost

a je to po nich velmi vyzadovano. Uméni dava nasemu Zivotu jinou, vy$si hodnotu.

Kreativni osobnost

1. Je citliva k problémim. Zvlastni schopnosti: vS§eobecné rozpoznavani problémi jako

takovych, kladeni si otazek o obvyklych vécech, prozkouméavani novych moznosti.

2. Premysli flexibilné. Zvlastni schopnosti: disponuje vice ,,styly mySleni®, mé ptehled

o riznych oblastech, Siroké vzdélani, divergentni mysleni, bere v tvahu rizné moznosti.

3. Je originalni. Zvlastni schopnosti: odhaduje také abnormalni aspekty, divergentni

mysleni, kombinuje rtizné napady.

4. Bavi ji jeji prace. Zvlastni schopnosti: sebemotivace.
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5. Disponuje znamenitym know-how. Zvlastni schopnosti: odborné znalosti.

6. Je vychytrala. Zvlastni schopnosti: tvrdohlavost, vysoka odolnost vuci frustraci,

nadprimérnd energie, nespokojenost s prvnim fesenim.

7. Disponuje svou soudnosti. Zvlastni schopnosti: vyfiltrovani slibnych formulaci,

rozpoznavani akceptovatelnych feSeni, neovlivnitelny nahled na nedostatky. [7]

Kreativni trida

Tento pojem je spojen se jménem Richarda Floridy®, definoval tak novou tiidu
pracovnik, kteti ke své praci pouzivaji hlavné tvotivost a kreativni mysleni a vytvareni
nové, zajimavé mysSlenky a népady. Potfebuji ke své Cinnosti mobilni, bezkorupéni

a motivujici prostredi.

Kreativni produkt

Kreativni produkt je vystupem lidské kreativity. Jeho hodnota vSak neni dana
mnozstvim kreativity obsazené v produktu, ale zdjmem zakaznika. Ten se po kreativnim
produktu pta, jakmile ma uspokojené své zakladni potieby (viz. Maslowova pyramida).

Kreativni produkt mtize mit podobu jak statku, tak sluzby.

Kreativni priamysl

Odvétvi podnikani, kde jsou velmi duleziti kreativni pracovnici. Jejich prace je zavisla

na novych napadech, uméleckém ztvarnéni, vyzkumu a neustalych inovacich.

Kulturni primysl
Soucast kreativni ekonomiky. Zahrnuje oblast uméni, kultury a kulturniho dédictvi.
Spadaji sem muzea, galerie, vystavy ale i pofadani hudebnich, divadelnich a jinych

festivalu.

®Americky ekonom
Florida R.: TheRiseoftheCreativeClass: And Howlt sTransformingWork, Leisure and EverydayLife.
Basic Books, New York 2002, s.8
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Kreativni sektor

Soucést kreativni ekonomiky, ktera vytvaii, podporuje a transferuje kreativni produkty.
Patfi sem komerc¢ni oblast — kreativni a kulturni priimysl, kreativni jedinci a podplirna

oblast — muzea, knihovny, vefejné vystavy.

Kreativni mésto

Misto, kde clovek rad Zzije, mé sportovni a kulturni vyuziti. Typickd je tolerantnosti,

otevienost, nekorup¢ni prostiedi, vyssi koncentrace kreativnich jedincti.[1]
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